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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Каяльская средняя общеобразовательная школа 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

-Конституция Российской Федерации; (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993г. с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020г.). 

-Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

-Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2018-2025 годы (утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. № 1642); 

-Национальный проект «Образование» (утвержден 

Президиумом Совета при президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам 

(протокол от 24.12.2018 г. № 16);  

-Указ Президента Российской Федерации от 21 июля        2020 г. 

№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года»; 

-Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 

400 «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»; 

-Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 

809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»; 

-Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

№ 808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г. № 35). 

-Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 №371 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования” 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 №370 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования” 

-Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229) 

-Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 №286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования» (Зарегистрирован 05.07.2021 № 64100) 
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- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

569 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт начального общего 

образования” 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 №287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» 

-Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

568 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт основного общего 

образования” 

-Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования» 

-Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 

413” 

-Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам – 

образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования (утвержден приказом 

Министерства Просвещения Российской Федерации от 

22.03.2021 № 115) 

-Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом Министерства 

Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 г. № 286); 

-Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом Министерства 

Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 г. № 287); 

-Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом Министерства 

Просвещения Российской Федерации от 23.11.2022 г. № 1014); 

-Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. 

№ 10); 

-Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения 

Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022г. № ПК-

1вн); 

Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 

02.09.2022 № 03-1257 «Об апробации проекта «Школа 

Минпросвещения России». 



5 
 

Цель  

Создание единого образовательного пространства для 

всестороннего развития личности обучающихся с учетом их 

способностей и интересов, создание оптимальных условий для 

получения обучающимися качественного образования, 

сохранения здоровья, успешной самореализации в различных 

видах деятельности и осознанного выбора будущей профессии. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

характеристик основных процессов проектным: 131 баллов – 

базовый уровень; 

2. Управленческий анализ и проектирование условий 

расширения и повышения качественных показателей 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России»; 

3. Описание условий соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития: 

1) Знание: качество и объективность; 

2) Воспитание; 

3) Здоровье; 

4) Творчество; 

5) Профориентация; 

6) Учитель. Школьные команды; 

7) Школьный климат; 

8) Образовательная среда; 

4. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

5. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. Оптимизация системы дистанционных 

образовательных технологий, электронного обучения с целью 

повышения эффективности их использования. Цифровизация 

системы управления образовательной организацией, в том 

числе документооборота. 

6. Расширение возможности образовательного партнерства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. Расширение системы 

сетевого взаимодействия со спортивными организациями, 

вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в ВУЗ; 

7. Развитие управленческой модели школы; 

8. Создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 
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нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм по- ведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному 

наследию и традициям многонационального народа Российской 

Федерации, природе и окружающей среде 

9. Создание условий для сохранения и укрепления 

физического и эмоционального здоровья обучающихся, 

организации отдыха детей; 

Расширение образовательных возможностей для обучающихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ дополнительного образования и развития института 

наставничества 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1.Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и 

внедрения оценки качества результатов образования, 

включающей повышение объективности оценки. 

2.Актуализировать систему воспитательной деятельности 

средствами развития детских инициатив, внедрения партнерских 

социально- значимых проектов, эффективных практик 

воспитания, расширения спектра программ дополнительного 

образования. Привлечение/вовлечение социокультурных 

организаций/партнеров к реализации модели «Школа полного 

дня». 

3.Сформировать систему профессионального развития педагогов, 

включающую диагностику профессиональных компетенций, 

повышение квалификации, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества и конкурсного 

движения. 

4.Выстроенная система формирования интереса, выявления и 

развития интеллектуальных способностей обучающихся, интереса 

к научной, инженерно-технической, изобретательской 

деятельности; 

5.Актуализировать систему психолого-педагогического 

сопровождения образовательного процесса и коррекционно-

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

6.Модернизировать материально-техническую базу 

образовательного процесса, создать современную цифровую 

инфраструктуру.  

7.Разработка перспективного плана обучения педагогических 

работников по программам совершенствования 

профессиональных компетенций в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; 

8.Разработка перспективного плана обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации по 
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инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования; 

8.Использование возможности сетевого взаимодействия для 

привлечения специалиста близлежащих образовательных 

учреждений.  

Сведения о разработчиках 

1. Бурунина Надежда Федоровна – директор школы; 

2. Ведута Яна Александровна – заместитель директора по УВР; 

3.Жмыря Елена Геннадьевна – заместитель директора по ВР; 

4. Жарова Ольга Викторовна- советник директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими  общественными объединениями 

 

Период реализации Январь 2025 года – декабрь 2027 года (3 года) 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный этап; 

Этап реализации; 

Обобщающий этап 

I этап – подготовительный 

 ( 2025г.) 

-Разработка документов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной 

организации; 

-Информирование родительской общественности об 

предполагаемых изменениях в образовательной деятельности 

школы; 

 -Проведение промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

II этап – реализация (2026г.) 

-Модернизация образовательной среды МБОУ Каяльской СОШ; 

-Обеспечение равного доступа к качественному образованию всех 

обучающихся школы; 

-Повышение качества образования; 

Достижение заявленных целевых показателей и индикаторов 

Проекта по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

III этап – обобщающий 

(2027г.) 

-Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития; 

-Подведение итогов, постановка новых стратегических задач 

развития, принятие управленческих решений по перспективе 

развития школы 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства 

Контроль реализации 

 Управление и контроль за реализацией Программы 

осуществляет директор МБОУ Каяльской СОШ Бурунина 

Надежда Федоровна. 

 Ведение мониторинга по реализации Программы развития; 

анализ и рефлексия преобразовательной деятельности; 
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принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и 

целевому уровню «Школы Минпросвещения России» 

 осуществляет административно-управленческая команда: 

1.Ведута Яна Александровна – заместитель директора по УВР; 

2.Жмыря Елена Геннадьевна – заместитель директора по ВР; 

3. Жарова Ольга Викторовна- советник директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими  общественными объединениями 
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2.Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Каяльская средняя общеобразовательная школа (МБОУ Каяльская СОШ) 

2. Дата создания: 1962г. 

3. ИНН: 6101024658 

      4.Учредитель: Азовский районный отдел образования  расположенный 

по адресу: 346780,  г. Азов, ул. Мира, 102.  

4. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии:  

 № 3594 07.08.2013 г. 

5. Юридический адрес: 346752, Ростовская область, Азовский район, п. 

Каяльский, ул. Ленина 44. 

6. Контакты:  

− телефон: (886342) 94-4-96,  

− адрес электронной почты: kayla-09@mail.ru 

− адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»  

https://kayal09.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Уровень 

образования 

Общее 

количе

ство 

обуча

ющихс

я 

Из них обучающиеся с 

ОВЗ 

Из них обучающиеся - 

инвалиды 

НОО 68 2 0 

ООО 90 5 3 

СОО 7 0 0 

ИТОГО 165 7 3 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с законом «Об 

образовании в Российской Федерации» и Уставом МБОУ Каяльской СОШ. 

Управление школой строится на принципах единоначалия и 

самоуправления. Исходя из целей, принципов построения и стратегии 

развития школы сложилась структура, в которой выделяется 5 уровней 

управления: 

1.Первый уровень структуры – уровень директора (уровень 

стратегического   управления).   Директор   школы   определяет стратегию 

развития школы, представляет ее интересы в государственных и 

общественных инстанциях. Директор школы несет персональную 

юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности 

школы, создает благоприятные условия для развития школы.  

2.Второй уровень структуры (уровень стратегического управления) 

функционируют традиционные субъекты управления:  

-Совет школы (рассматривает предложения директора о внесении 

изменений в Устав, в программу развития, в план хозяйственной 

деятельности, об участии в сделках с имуществом, в финансовых 

операциях; 

-Педагогический совет школы (осуществляет текущее руководство 

образовательной деятельностью школы, рассматривает вопросы развития 

образовательных услуг, регламентации образовательных отношений, 

разработки образовательных программ; 

-общее собрание работников школы (участвует в разработке и принятии 

коллективного договора, Правил трудового распорядка, изменений и 

дополнений к ним, разрешает конфликтные ситуации между работниками 

mailto:kayla-09@mail.ru


10 
 

и администрацией школы; 

-Общешкольный родительский комитет (проводит разъяснительную и 

консультативную работу среди родителей (законных представителей) 

обучающихся об их правах и обязанностях; обсуждает локальные акты 

школы по вопросам, входящим в компетенцию комитета; 

взаимодействует с педагогическим коллективом по вопросам 

профилактики правонарушений, безнадзорности и беспризорности среди 

несовершеннолетних обучающихся; проводит совместно с 

педагогическим коллективом Школы профориентационную работу); 

3.Третий уровень структуры управления (уровень тактического 

управления) –  уровень заместителей директора и методического 

совета (выполняет координацию методической работы, в состав входят 

руководители школьных методических объединений и представители 

администрации, психологическая служба школы); 

4.Четвертый уровень структуры управления (уровень оперативного 

управления) – уровень педагогов, функциональных служб, структурных 

подразделений школы.  

В школе работают 4 методических объединения: 

− учителей гуманитарных наук; 

− учителей естественно-математических наук; 

− учителей начального общего образования; 

− классных руководителей; 

В школе работаю воспитательная служба (организует воспитательный 

процесс, проводит мероприятия); социально-психологическая служба 

(проводит психолого-педагогическую диагностику, обеспечивает 

консультативную работу с обучающимися и родителями); 

5.Пятый уровень структуры управления (уровень сомоуправления) — 

уровень обучающихся. В школе действует Школьная Дума на уровне 

самоуправления, с 19.01.2023 г. в школе функционирует Центр детских 

инициатив, на базе ЦДИ проводятся заседания Штаба 

воспитательной работы, Школьной службы медиации, работают детские 

организации: «Движение Первых», «Орлята России», ЮИД. 

Структурно-функциональная модель управления школой создана с 

учетом типа школы, ее специфики и задач, стоящих перед 

образовательным учреждением с целью эффективного и результативного 

выполнения государственного и социального заказа. 

Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, а также программ внеурочной 

деятельности и образовательных программ дополнительного образования 

детей.  

Образовательные программы: 

1. Основная образовательная программа начального общего 

образования в соответствии с ФОП НОО (утвержден приказом 

Минобрнауки РФ от 18 мая 2023 г, № 372) и в соответствии с ФГОС НОО 

(утвержден приказом Минобрнауки РФ от 31 мая 2021 г, № 286 (ред. от 

18.07.2022 г.); 

Форма   обучения: очная, в том числе с использованием   дистанционных 

образовательных технологий. 

Нормативный срок обучения - 4 года. 

2. Адаптированная начальная общеобразовательная программа 

начального общего образования; 

Форма  обучения: очная, в том числе с использованием 
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дистанционных образовательных технологий. 

Нормативный срок обучения – 5 лет. 

3. Основная образовательная программа основного общего образования 

в соответствии с ФОП ООО (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 18 

мая 2023 г, № 370) и в соответствии с ФГОС ООО (утвержден приказом 

Минобрнауки РФ от 31 мая 2021 г, № 287 (ред. от 18.07.2022 г.) Форма 

обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий. 

Нормативный срок обучения – 5 лет. 

4. Адаптированная основная общеобразовательная программа 

основного общего образования; 

Форма  обучения: очная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий. 

Нормативный срок обучения – 5 лет 

5. Основная образовательная программа среднего общего образования в 

соответствии с ФОП СОО (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 18 

мая 2023 г, № 371) и в соответствии с ФГОС СОО (утвержден приказом 

Минобрнауки РФ от 31 мая 2021 г, № 288 (ред. от 18.07.2022 г.) 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий. 

Нормативный срок обучения – 2 года. 

На уровне среднего образования организована профильное обучение: 

социально-экономический профиль. 

Внеурочная деятельность реализуется по программам следующей 

направленности: 

1.Информационно- просветительские занятия патриотической нравственной 

и экологической направленности «Разговоры о важном». 

2.Занятия по формированию функциональной грамотности обучающихся: 

3.Занятия направленные на удовлетворение профориентационных интересов 

и потребностей обучающихся. 

4.Занятия связанные с реализацией особых интеллектуальных и 

социокультурных потребностей обучающихся. 

5.Занятия, направленные на удовлетворение интересов и потребностей 

обучающихся в творческом и физическом развитии, помощь в 

самореализации, раскрытии и развитии способностей и талантов. 

6.Занятия, направленные на удовлетворение социальных интересов и 

потребностей обучающихся, на педагогическое сопровождение 

деятельности социально ориентированных ученических сообществ, детских 

общественных объединений, органов ученического самоуправления, на 

организацию совместно с обучающимися комплекса мероприятий 

воспитательной направленности. 

Основными компонентами информационно-образовательной среды 

являются: 

− Федеральная государственная информационная система «Моя 

школа» (https://myschool.edu.ru/), обеспечивает работу с сервисом 

электронных журналов, с библиотекой цифрового образовательного 

контента, с презентациями, текстовыми документами, документами, 

дающая возможность создания посредством иных информационных систем 

персональных и групповых онлайн-коммуникаций пользователей, включая 

чаты и видеоконференции, а также обеспечивает реализацию иных 

функций, установленных Правительством РФ. 

− Платформа «Сферум», информационно-коммуникационная 

платформа для учителей и учеников. Сферум позволяет сделать процесс 

https://myschool.edu.ru/
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обучения более эффективным. 

-«ФИС ОКО» представляет собой всероссийский онлайн-портал для 

подготовки учащихся к вступительным испытаниям и проверки 

контрольных. Данный сервис призван помочь учителям, педагогам 

подготовить учеников к ЕГЭ и ГИА. Информация системы предоставлена в 

закрытом доступе, ее могут просматривать лишь зарегистрированные в 

личном кабинете ФИС ОКО пользователи. Личный кабинет участника 

содержит множество тестов по разным дисциплинам. 

− ИС «Конструктор рабочих программ» (https://edsoo.ru/), конструктор 

рабочих программ предназначен для создания программ по обязательным 

учебным предметам. Шаблоны рабочих программ конструктора 

соответствуют ФООП и ФРП. Конструктор предназначен для создания 

рабочих программ только в рамках, обновленных ФГОС. 

− информационный сайт проекта «Школа Министерства просвещения 

России» . Проект направлен на реализацию Указа Президента Российской 

Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года», на достижение целей, 

целевых показателей и результатов национального проекта «Образование». 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим деятельности: 

1. Школа работает в одну смену, начало уроков в 9.00; 

2. Продолжительность уроков – 40 минут; 

3. 1-11 классы – 5-дневная учебная неделя; 

4. учебный график: 1 классы – 33 учебных недели; 2-11 классы – 34 учебных 

недели. 

Образовательное пространство: 

1. по понедельникам перед первым уроком в 8.20 для обучающихся 1-11 

классов проводятся линейка, церемония поднятия Флага Российской 

Федерации и исполнение гимна Российской Федерации; 

2. по понедельникам 1 урок для обучающихся 1-11 классов занятие 

внеурочной деятельности «Разговоры о важном»; 

3. по четвергам проводятся занятия по профориентационному минимуму 

«Россия – мои горизонты» для обучающихся 6-11 классов; 

4. другие часы внеурочной деятельности организуются после окончания 

учебных занятий (за исключением цикла занятий «Разговоры о важном» и 

«Россия – мои горизонты»). 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее 

количество 

работников, чел 

36 Количество учителей 

с высшим 

образованием, чел/ 

доля, % 

17/ 100% 

Количество 

педагогических 

работников, чел 

20 Количество учителей 

с высшей категорией, 

чел/ доля, % 

14/ 82% 

Количество 

учителей, чел 

17 Количество учителей 

с первой категорией, 

чел/ доля, % 

2/ 12% 

https://edsoo.ru/
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Количество 

специалистов, 

чел: 

− педагог-

психолог 

− учитель-

логопед 

− учитель-

дефектолог 

− социальный 

педагог 

− педагог-

библиотекарь 

2 

 

 

1 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

0 

количество педагогов, 

имеющих 

ведомственные 

награды, чел (по 

видам): 

 

1) Почетная грамота 

Министерства 

просвещения 

Российской 

Федерации – 4; 

2) Почетный работник 

общего образования 

РФ – 2; 

3) Грамота/ 

благодарственное 

письмо 

минобразования РО– 

9 

4) Заслуженный 

учитель России-2 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа эффективно взаимодействует с организациями и общественными 

организациями по различным направлениям учебно-воспитательного 

процесса: 

Учреждения культуры и спорта и учреждения дополнительного 

образования:  

− СДК п. Каяльский 

− МБУ ЦППМСП «Доверие Азовского района» 

− МБУ ДО «Задонская школа искусств Азовского района» 

− МБУ ДО «Самарская  школа искусств Азовского района» 

− Общественные организации и органы местного самоуправления  

− Администрация Азовского района; 

− Комитет по делам молодежи; 

− КДН Азовского района ; 

−  ГБУ РО "Районная больница" в Азовском районе с. Самарское ; 

− Азовский наркологический диспансер. 

− ДЮСШ Азовского района 
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Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Педагогический коллектив постоянно стремиться к успеху каждого ребенка, 

развивая в учениках интеллектуальную, творческую, спортивную 

одаренность. 

Результаты деятельности МБОУ Каяльской СОШ ежегодно отражаются в 

следующих документах: 

-Публичный доклад руководителя; 

- Самодиагностика. 

Результативность деятельности МБОУ Каяльской СОШ: 

1)Результаты мониторинга по освоению образовательных программ 

Показывают стабильные показатели. 

Общий уровень освоения образовательных программ НОО, ООО и СОО - 

100% 

2)Результаты участия детей в мероприятиях на разных уровнях: по всем 

творческим направлениям прослеживается активизации детей в различных 

мероприятиях, повышается количество призовых мест за участие,  в 2023 

году 3 учащихся стали победителями регионального международного 

экологического форума «Изменение климата глазами детей 2023», в 

2022,2023 гг. школа занимала второе место в районной выставке 

декоративно-прикладного искусства, в 2023 году школа заняла 1 место в 

районе в спортивных соревнованиях по тег-регби. 

3)Повышение профессиональной подготовки педагогов: мониторинг 

динамики роста образовательного уровня педагогов показывает, что за 

три года прослеживается положительная динамика образовательного 

уровня педагогов с 60% до 100%. Педагоги постоянно участвуют в 

вебинарах по различной тематике. 

К основным достижениям школы за предыдущие три года можно 

отнести: 

- открытие Школьного театра «Астра»; 

- открытие Школьного спортивного клуба «Юность»; 

- открытие центра естественно-научной направленности «Точка Роста» 
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3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1   «Знание» Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 

• Использование модульного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

принципа осовения 

образовательных программ 

(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению). 

• Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 

• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 

Недостаточная 

материально-
• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 

• Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

• Привлечение 

дополнительных источников 

финансирования, в том числе 

внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

• Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 

и др.) для реализации 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуализации 

обучения. 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

• Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

• Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 

• Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 

по преподаванию предметов 

на профильном уровне. 

• Использование 

автоматизированных систем 

по организационно-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческихм вопросам 

(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 

Отсутствие 

диагностики запросов 

на профильное 

обучение. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается • Обеспечение  
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности при 

изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 

• Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Предоставление 

бучающимся в соответствии 

с требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

• Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 

• Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 

• Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выбора образовательной 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 

• Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

• Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 

• Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

• Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

• Разработка системы 

контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

• Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

• Проведение анализа наличия 

в полном объеме учебников 

и учебных пособий. 

• Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 

• Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 2 

по 9 класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования ИУП. 

• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 

• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 

• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. 

• Привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический 

показатель) 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

основном общем 

образовании 

образования 

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов 

и  потребностей 

обучающихся. 

• Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 

обучающихся. 

• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение при разработке 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования 

и развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных 

результатов. 

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 

• Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры 

о важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 



35 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

среднего профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 

форматов взаимодействия 

для восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение мотивации и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадном движении. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ом  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения 

потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 

• Организация взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 

органами государственной 

власти, местного 

самоуправления, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 

• Организация взаимодействия 

с предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

• Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

целью реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 

• Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации образовательных 

и досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 

• Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, 

готовы 

приступить к 

реализации    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического развития; 

- создание безопасных 

условий (физических, 

морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью; - условий 

для повышения психолого-

педагогической 

компетентности участников 

образовательных отношений: 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей) 

основам физиологии, 

возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие группы, 

родительские собрания и 

др.); - эффективной 

психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 

• Организация психолого-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их 

психофизического развития. 

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

• Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 

образовательных 

организаций. 

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА 

на особенности 

• Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 



47 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

• Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

по управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

инвалидностью 

посредством: - 

модернизации методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обучение на курсах 

повышения квалификации 

по разработке 

общеобразовательных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

• Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 

21 Программно-

методическое 

Разработаны 

адаптированные 

1 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Отсутствие контроля 

за разработкой 
• Разработатка 

адаптированных основных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение 

административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

• Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение 

на официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 

Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

• Осуществление 

административного контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Осуществление контроля за 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

(за три 

последних года) 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

вредных 

привычек 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

Недостаточное 

владение педагогами 

разнообразными 

видами технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения школьной 

команды. 

Неготовность 

педагогов к ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

• Организация привлечения 

специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. 

Социальное проектирование, 

позволяющее 

расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

• Разработка общешкольной 

программы/проекта по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. 

средств. 

• Организация 

административного контроля 

качества школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 

• Разработка программы 

профилактики 

деструктивного поведения 

подростков. 

• Организация 

профилактической работы 

(система мер, мероприятий) 

с обучающимися, 

попавшими в группу риска 

формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы, договоров 

о сетевом 

взаимодействии.   

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов.  

• Организация поиска 

спонсоров, платных 

образовательных услуг, 

грантовой деятельности. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин; 

отсутствие иной 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 

• Обеспечение участия 

педагогов в грантах, 

конкурсах, социальных 

проектах и т.п.. 

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортом могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 

• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность • Обеспечение корпоративного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 
• Организация работы по 

включению школьного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

посещающих занятия школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 

• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие лицензии 

на осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

• Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного 

образования. 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

Участие 

обучающихся в 

1 Магистральное 

направление 

Создание 

условий для 

Отсутствие системы 

работы по 
• Организация обновления 

содержания программы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

спортивных 

мероприятиях на 

школьном уровне   

«Здоровье» занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников. соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 



71 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

нарушениями) спортивных 

мероприятий. 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования. 

• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

• Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования по всем 

направленностям. 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

• Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

• Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 

42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее профессиональное 

или высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональным 

стандартам. 

• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

естественно-научной 

направленности. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям обучающихся. 

• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологической 

направленности. 

направленностей. 

• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

одаренности.  

• Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей, 

талантов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие 

мониторинга 

интересов и 

способностей 

обучающихся. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов 

обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

и творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся. 

• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 

• Разработка системы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 

• Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий. 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Обеспечение работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

• Организация 

индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирующими 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Разработка ИУП для 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, участия 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации участия 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров в 

части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развитие кадрового 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

потенциала; осуществление 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечение молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для реализации 

образовательных программ, 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

технологических кружков на 

базе общеобразовательной 

организации. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение   

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической 

направленности. 

Не разработаны 

программы, 

направленные на 

развитие 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

• Разработка программ 

внеурочной деятельности, 

направленных на развитие 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 

• Разработка дополнительных 

программ, направленных на 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

развитие интеллектуальных 

и творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- 

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

• Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических работников 

за работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

• Повышение квалификации 

педагогов в части 

устранения предметных 

дефицитов; повышение 

профессионального уровня 

для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

части подготовки 

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

• Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

• Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

• Организация 

индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 



101 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

• Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

• Создание ресурсных условий 

в общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 



103 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

всем шести 

направленностям. 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 

• Организация взаимодействия 

в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

• Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 



104 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры 

и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 

• Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 



105 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы, в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации 

школьных творческих 

объединений. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 

• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 

• Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционирован

ие школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного медиацентра. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа 

центра. 

Внутриучрежденческа

я закрытость 

школьных 

объединений.  

• Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными 

средствами массовой 

информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 

• Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий 

для организации и 

функционирования 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал 

и др.). 

• Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного медиацентра 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(телевидение, газета, журнал 

и др.). 

• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для разработки 

и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный медиацентр». 

• Создание материально-

технических условий 

(помещений) для реализации 

программы, организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 

• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования 

школьного телевидения, 

газеты, журнала и др. 

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия 

школьных творческих 

объединений не 

• Включение меропритий 

школьных творческих 

объединений в календарный 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

творческого 

объединения) 

учтены в календарном 

плане воспитательной 

работы.  

план воспитательной 

работы. 

Отсутствие 

административного 

контроля за 

реализацией программ 

школьных творческих 

объединений и 

проведением 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

• Включение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

реализации программ 

школьных творческих 

объединений и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

Недостаточное 

количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т.д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

• Создание ресурсных условий 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и 

т.д. 

• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и 

т. д. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функционирование 

школьных творческих 

объединений и мероприятий 

(концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и 

т.д. ) 

Запланировано 

недостаточное 

количество 

мероприятий в 

программах отдельных 

школьных творческих 

объединениях. 

• Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 

• Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствуют планы 

мероприятий 

отдельных школьных 

творческих 

объединений. 

• Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 

Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений 

• Организация рабочей группы 

из руководителей всех 

школьных творческих 

объединений для 

согласования календарного 

плана мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется 

с использованием 

регламентирован

ных форм 

взаимодействия   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план 

административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие • Обеспечение разработки и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

открытости, 

системности в работе 

с родителями.  

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 

Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы 

с родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 

• Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 

способов вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 

В 

общеобразовательной 
• Внесение изменений в план 

методической работы, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

• Организация деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении 

и решении вопросов 

воспитания и обучения. 

• Организация  деятельности 

представителей 

родительского сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) 

в части организации 

взаимодействия 

образовательной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 

собраний. 

• Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 
• Организация неформальных 

форм взаимодействия 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

• Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

• Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

• Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 

• Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 

• Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных 

нормативными документами 

о психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии 

с порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация привлечения 

родителей (законных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

представителей) к 

подготовке и проведению 

классных и общешкольных 

мероприятий. 

• Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 

• Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Низкая 

организационная и 

творческая активность 

управления 

образовательной 

организацией. 

• Создание проектной группы 

для проведения конкурса по 

разработке школьной 

символики. 

• Разработка основных 

характеристик уклада 

общеобразовательной 

организации: традиции и 

ритуалы, особые нормы 

этикета в 

общеобразовательной 

организации. 

• Организация совместной 

деятельности педагогов, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся, других 

участников образовательных 

отношений по созданию 

предметно-

пространственной среды, 

поддержанию и 

использованию её в 

воспитательном процессе: - 

разработка и популяризация 

символики 

общеобразовательной 

организации (эмблема, флаг, 

логотип, элементы костюма 

обучающихся и т. п.), 

используемой как 

повседневно, так и в 

торжественные моменты. 

• Организация инициативной 

группы обучающихся (Совет 

обучающихся, и т.п.), 

педагогических работников 

и других участников 

образовательных отношений 

по разработке школьной 

символики. 

• Привлечение обучающихся, 

их родителей (законных 

представителей), 

педагогических работников к 

обсуждению дизайнерских и 

иных решений. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не обеспечено 

использование 

школьной символики 

(флаг школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и 

т. п.) при обучении и 

воспитании 

обучающихся. 

• Обеспечение актуализации 

рабочих программ по 

внеурочной деятельности, 

воспитательных планов, 

программ, проектов в 

вопросах использовании 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

• Организация рабочей группы 

по разработке комплекса 

мероприятий с обязательным 

использованием школьной 

символики. 

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

• Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

помощи. 

• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 

• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

• Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации летних 

тематических смен в 

школьном лагере.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для управленческой 

команды в части 

организации летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

Не сформирована • Анализ системы воспитания 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

система 

воспитательной 

работы школы в 

летний период.  

в школе в летний период. 

• Включение деятельности по 

оздоровлению детей в Устав 

образовательной 

организации. 

• Внесение изменений в 

рабочую программу 

воспитания, включение в 

календарный план 

тематической летней 

лагерной смены. 

Отсутствие 

социальных партнеров 

и сетевого 

взаимодействия.  

• Проведение мониторинга 

условий внешней среды для 

реализации программ 

тематических летних 

лагерей. Заключение 

договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Обучающимся всех 

возрастов, а также 

родителям (законным 

представителям), не 

предоставляется право 

выбора системы и 

места организации 

своего досуга в 

каникулярное время.  

• Проведение мониторинга 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

по вопросам организации 

летнего отдыха. 

Не обеспечиваются 

условия для 
• Обеспечениеи материально-

технического оснащения для 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

организации школьного 

лагеря (с привлечением 

спонсоров). 

• Обеспечение безопасных 

условий (физические, 

морально-психологические, 

санитарные) для школьного 

лагеря. 

• Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) к 

выбору тематики школьного 

лагеря. 

• Организация проведения 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) для 

повышения интереса к 

школьному лагерю. 

• Использование 

разнообразных форм 

проведения мероприятий в 

летнем школьном лагере. 

• Обеспечение включения в 

комплексно-целевую 

программу каникул 

организацию летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

• Распределение функционала 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сотрудников, 

задействованных в работе 

летнего школьного лагеря. 

• Осуществление 

систематического контроля 

за реализацией программ в 

школьном лагере. 

• Проработка вопроса 

организации временного 

структурного подразделения 

образовательной 

организации. 

Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

• Определение специфики, 

направленности 

тематической смены 

школьного лагеря с 

обязательным проведением 

оздоровительных 

мероприятий. 

• Разработка программы 

летнего школьного лагеря. 

62 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

Ученическое 

самоуправление, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ученического 

самоуправления 

«Воспитание» волонтерское 

движение 

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

• Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба 

( Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 

• Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 

• Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 

• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический клуб 

(в договоре указывается, 

какое оборудование может 

использовать педагог в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе военно-

патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 

• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический клуб 

(в договоре указывается, 

какое оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ДОСААФ России. 

Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

• Внесение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 

клубов. 

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

• Организация мониторинга 

по выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 

• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся.  самоопределения 

обучающихся. 

• Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной траектории. 

• Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке 

и предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональны

х классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

потребности 

обучающихся. 

обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной 

деятельности. 

• Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 

• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и 

управленческой команды с 

учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 

• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 

и др.) для реализации 

профильного обучения в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 

• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

• Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием 

и функционированием 

системы методического и 

организационно-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 

• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 

по преподаванию предметов 

на профильном уровне. 

• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

73 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

В рабочих программах 

учебных предметов, 

учебных курсов, 

курсов внеурочной 

• Внесение изменений в 

рабочие программы учебных 

предметов, учебных  курсов, 

курсов по выбору, дополнив 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности не 

предусмотрены 

экскурсии на 

предприятия. 

их организацией и 

проведением экскурсий. 

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

предприятиями о 

проведении экскурсий. 

• Внесение в план 

профориентационной работы 

посещения обучающимися 

экскурсий. 

• Организация проведения 

мероприятий, направленных 

на формирование у 

обучающихся позитивного 

отношения к 

профессионально-трудовой 

деятельности. 

• Организация проведения 

профориентационных 

мероприятий совместно с 

предприятиями. 

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не предусмотрена 

система работы 

(сетевого 

взаимодействия) с 

организациями СПО и 

• Определение сетевых 

партнеров и заключение 

договоров, в рамках которых 

будут проходить 

образовательные экскурсии. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ВО. • Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

организациями СПО, ВО о 

проведении экскурсий. 

• Организация виртуальных 

экскурсий в образовательные 

организации СПО и ВО. 

• Обеспечение поиска 

спонсоров, участия в грантах 

для возможности 

организации выезда в 

организациях СПО и ВО на 

экскурсии. 

Не предусмотрены 

экскурсии в 

организации СПО и 

ВО в рабочих 

программах учебных 

предметов, курсов 

внеурочной 

деятельности, рабочей 

программе 

воспитания.  

• Обеспечение включения в 

рабочие программы учебных 

предметов, учебных курсов,  

курсов ВД и рабочей 

программе воспитания 

экскурсиий в организациях 

СПО и ВО. 

• Внесение в план 

профориентационной работы 

посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО. 

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Посещение Да 1 Магистральное Сопровождение   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

направление 

«Профориента

ция» 

выбора 

профессии 

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального 

обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• В рамках реализации 

программы по воспитанию 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 

• Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

селе; кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном 

обучении. 

• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 

• Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 

• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 

• Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочих и должностям 

служащих. 

80 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

• Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение на 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

• Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 

• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инструментария (анкета/чек-

лист). 

• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических работников. 

• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 

• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение 

мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 

• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

• Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности. 

• Осуществление 

административного контроля 

за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 

• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) 

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

конкурсах. 

• Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 

• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

• Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников. 

• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 

• Организация 

взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 

• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 

• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 

• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 

• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 

• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных 

педагогических практик. 

• Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

• Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

достижению высокого 

результата. 

профессиональных 

конкурсах. 

• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 

99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

путем привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального 

сопровождения). 

10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

стандарту Педагог-

дефектолог 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

10

2 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

10

3 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизирован

ным рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

4 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности.  

• Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 

• Организация прохождения 

КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 

Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

• Организация 

административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога. 

• Организация переподготовки 

педагогических работников 

по специальности «педагог-

психолог». 

• Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из 



169 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы школьной 

медиации, профилактике и 

управлению конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) 

системы профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в социально-

опасном положении;  

поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска» и др. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения педагога-

психолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

педагога-психолога. 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП). 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога. 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологий) с ресурсными 

центрами (центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального 

сопровождения). 

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

• Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана 

программа адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

• Разработка программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 

• Обеспечение психолого-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на развитие 

своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

• Осуществление мониторинга 

возможностей и 

способностей обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с 

ограниченными 

возможностями здоровья. 

• Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на поддержку 

детских объединений, 

ученического 

самоуправления. 

Не обеспечена 

вариативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

• Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

обучающихся. 

• Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей 

(законных представителей) 

обучающихся. 

• Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

педагогических работников. 

• Обеспечение осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

• Обеспечение осуществления 

диагностической работы в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

• Обеспечение 

диверсификации уровней 

психолого-педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Не обеспечено 

оказание психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

• Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих трудности в 

освоении программы, 

развитии и социальной 

адаптации. 

• Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся, проявляющих 

индивидуальные 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

способности, и одаренных 

обучающихся. 

• Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений.  

• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих 

реализацию программ 

общего образования. 

• Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 

образовании педагогических 

работников, 

осуществляющих психолого-

педагогическое 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сопровождение 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 

• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности  

родительской 

общественности. 

10

5 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

6 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

10

7 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

8 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

• Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостаточ

ность мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли 

в образовательной 

среде. 

• Проведение работы по 

формированию 

благоприятного социального 

климата школы. 

• Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 

• Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий 

по противодействию травле. 

• Формирование системы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

• Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 

• Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 

• Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также распространенности 

буллинга в школе. 

• Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

• Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение контроля за 

осуществлением 



181 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 

Отсутствие/недостаточ

ность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

• Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 

• Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

• Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

• Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 

• Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 

• Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

• Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального педагога). 

• Организация переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

• Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 

• Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 

• Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

травли в образовательной 

среде. 

• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 

• Формирование у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 

10

9 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 

• Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение распределения 

сфер ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными 

субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

• Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи (из сферы 

дополнительного 

образования, культуры и 

искусства, физической 

культуры и спорта, 

социальной защиты и 

защиты детства, СМИ и т. 

д.). 

• Обеспечение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы 

профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся 

в социально-опасном 

положении, а также не 

посещающих или 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

систематически 

пропускающих по 

неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся 

в трудных жизненных 

ситуациях. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявление 

семей, находящихся в 

социально опасном 

положении. 

Не выстроена работа 

по оказанию помощи и 

поддержки 

обучающимся группы 

риска и их семьям. 

• Разработка плана 

мероприятий по оказанию 

поддержки обучающимся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 

• Разработка плана 

мероприятий по оказанию 

семьям, находящимся в 

социально опасном 

положении, помощи в 

обучении и воспитании 

детей. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

• Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 

• Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 

Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися 

группы риска 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

• Внедрение и развитие 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

системы школьной медиации 

и восстановительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных конфликтов 

и профилактики 

правонарушений. 

• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися девиантного 

поведения. 

• Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

• Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 

• Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую 

деятельность с 

использованием ресурса 

организаций 

дополнительного 

образования, детских и 

молодежных социально-

ориентированных 

объединений. 

• Разработка мер по 

реализации программ и 

методик, направленных на 

формирование 

законопослушного 

поведения обучающихся. 

• Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Создание системы 

информационно-

аналитического обеспечения 

профилактики девиантного 

поведения (система сбора, 

получения и использования 

информации; 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информационные материалы 

по профилактике 

девиантного поведения; 

статистические сведения о 

выявлении обучающихся, не 

посещающих 

образовательную 

организацию, 

систематически 

пропускающих учебные 

занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и 

совершивших преступления 

и правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к 

иным видам 

отклоняющегося поведения). 

• Разработка системы 

иформационно-

просветительской работа с 

обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 

• Обеспечение разработки и 

реализации системы 

индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 

• Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется 

специалистами 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательного 

учреждения, в котором 

происходит сбор 

информации о влиянии на 

личность и социум 

социально-психологических, 

педагогических, 

экологических и 

социологических факторов в 

целях повышения 

эффективности 

педагогических факторов). 

• Планирование работы, 

направленная на 

профилактику формирования 

у обучающихся девиантных 

форм поведения, агрессии и 

повышенной тревожности. 

• Планирование мероприятий 

по проведению социально-

профилактической работы. 

• Обеспечение создания в 

образовательной 

организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального педагога). 

• Организация переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 

• Привлечение в качестве 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

• Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 

• Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения. 

• Организация обучения 

педагогических работников 

по вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

у педагогических и иных 

работников организации 

необходимых компетенций в 

области разпознавания 

различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Ознакомление 

педагогических и иных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для различных 

видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

• Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики асоциального 

поведения обучающихся. 

• Проведение 

консультирования родителей 

в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Не осуществляется 

психолого-педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи. 

• Выстривание системы 

информационно-

просветительской работы с 

родителями. 

Отсутствует 

административный 

контроль. 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 

11

0 

Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

1 

Подключение 

образовательной 

Да 1 Ключевое 

условие 

ЦОС (поддержка 

всех 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

«Образователь

ная среда» 

активностей) 

11

2 

Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

3 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

• Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школа». 

• Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ. 

Недостаточный • Оказание методической 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и 

программные средства, 

технологии дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 

• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 

Педагогические 

работники не знакомы 

с функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, 

в том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 

Неприятие родителями 

и некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 

• Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 

11

4 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) профессиональн

ые сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

11

5 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               

2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

• Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 

средств. 

Отсутствие цифровой 

модели 
• Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

среды. 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

• Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

• Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административного контроля 

использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 

11

6 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

11

7 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

8 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

9 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 

Отсутствие 

помещений для 

работы классов-групп 

или групп, 

• Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

числе  путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или 

групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

• Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 



210 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

спортивных площадок, 

актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и т. 

д., необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

• Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

помещения для 

организации 

двухразового горячего 

питания. 

• Выделение помещения для 

организации двухразового 

горячего питания в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

• В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 

дня». 

• Использование 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельность детей и 

подростков. 

горизонтального обучения, 

наставничества. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 

Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

• Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

вопросах реализации модели 

«Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной 

и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 

• Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 

отношений. 

• Осуществление 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных условий 

для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, современной 

технологичной и 

комфортной образовательной 

среды; кадрового 

обеспечения модели «Школа 

полного дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования, направлений 

внеурочной деятельности 

как элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 

• Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 

полного дня». 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

• Обеспечение реализации 

программ  дополнительного 

образования детей. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 

группах продленного. 

• Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах продленного 

дня.  

• Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 

12

0 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.  

 

Направление/ 

условие 

Дефицит

ы 

Причина 
возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической компетентности 

педагогических работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных предметов 

▪ не в полной мере организована 

методическая помощь педагогам в составлении 

и реализации программ углубленного изучения 

отдельных предметов; 

▪ недостаточный уровень развития 

системы наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах составления и 

реализации программ углубленного изучения 

отдельных предметов; 

▪ недостаточный административный 

контроль повышения квалификации педагогов, 

реализующих программы внеурочной 

деятельности по организации учебно- 

исследовательской и проектной деятельности. 

▪ отсутствие системы

 повышения 

квалификации 

педагогов, 

реализующих 

программы внеурочной 

деятельности  по 

организации  учебно- 

исследовательской  и 

проектной деятельности 

Отсутствие педагогических работников, 

способных обеспечить углубленное изучение 

отдельных предметов 

▪ высокая педагогическая нагрузка, 

недостаточная мотивация педагогических 

работников к обучению на курсах повышения 

квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций при 

проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам 

среднего общего образования. 

▪ недостаточный уровень психолого- 

педагогического сопровождения выпускников 

по подготовке к ЕГЭ. 

▪ отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогических 

консультаций и 

методической помощи в 

муниципальном районе 

Необъективность текущего и итогового 

оценивания 

Отсутствие системы работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том числе обучающихся, 

претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении» 
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 Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников 

▪ не в полной мере обеспечивается 

индивидуальная подготовка обучающихся в 

муниципальном/региональном/заключительном 

этапе ВСОШ в связи с недостаточным охватом 

педагогов, повышающих квалификацию по 

направлению, обеспечивающему подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении    в    связи    с    высокой    нагрузкой 
педагогов (недостатком педагогических кадров) 

▪ не достаточное 

включение  педагогов 

МБОУ Каяльской 

СОШ в  в существующее 

олимпиадное движение; 

▪ слабая мотивация 

педагогов. 
Не обеспечивается подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном движении 

Наличие выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о среднем общем 

образовании 

▪ несформированная система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

▪ недостаточный  уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в обеспечении 

эффективной подготовки к ЕГЭ. 

▪ недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению 

среднего общего образования и получению 

аттестата о среднем общем образовании. 

▪ слабая мотивация 

педагогов; 

▪ отсутствие системной

 работы по данному 

направлению. 

Здоровье Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» 

▪ не в полной мере разработана система 

мотивирования/стимулирования обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

▪ не в полной мере разработана система 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

▪ отсутствие опыта молодых и недавно 

начавших работу в качестве учителей 

физической культуры педагогов в развитии 

умений и навыков, необходимых для участия во 

▪ отсутствие системной

 работы по данному 

направлению. 

▪ отсутствие сетевого 

взаимодействия  с 

другими ОУ района по 

вопросам участия во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном  комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне», отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного 
комплекса ГТО 
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 Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе ГТО. 

▪ отсутствие опыта привлечения 

специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

▪ недостаточное информирование 

родителей (законных представителей) о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах обладателей 
удостоверений  ГТО. 

 

Творчество Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно- 

научной направленностей 

▪ отсутствие системной работы по поиску 

сетевых партнеров. 

▪ отсутствие 

заключенных договоров 

о реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам 

технологической направленности 

▪ отсутствует система мониторинга 

образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

▪ низкая 

активность 

родительской 

общественности 

Воспитание Отсутствует помещение, необходимое для 

работы школьного военно-патриотического 

клуба 

▪ не обеспечено создание и деятельность 

военно-патриотического клуба; 

▪ отсутствует помещение, необходимое 

для работы школьного военно-патриотического 

клуба; 

▪ отсутствует материально-техническое 

оснащение, необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 

▪ отсутствие 
контроля в данной 
сфере 
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Профориентация Отсутствие сетевой формы

 реализации образовательной 

программы 

▪ отсутствие системной работы по 

поиску сетевых партнеров. 

▪ отсутствует системы

  привлечения сетевых

   партнеров 

(предприятия, 

организации) 

   в ближайшем 

окружении или 

 дистанционно, которые

  могли  бы 

предоставить 

 школе необходимые 

дополнительные 

ресурсы. 

  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Оценка – 29. 

1. Кадровый дефицит: 

   - Отсутствие квалифицированных педагогов, 

способных реализовать программы на профильном и 

углубленном уровне. 

   - Низкий уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в организации 

профильного обучения, составлении 

индивидуальных учебных планов. 

   - Нехватка специалистов, обеспечивающих 

углубленное изучение предметов, а также 

отсутствие психологической службы и узких 

Перспективы развития: 

1. Кадровое обеспечение 

   - Подбор и подготовка специалистов: 

      

     - Организовать программы повышения квалификации 

для существующих педагогов, ориентированные на 

углубленное изучение предметов и индивидуализацию 

обучения. 

   - Создание психологической службы: 

     - Набрать команду узких специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, дефектологов) для работы с 

обучающимися с ОВЗ. 
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специалистов для работы с обучающимися с ОВЗ. 

2. Материально-техническое обеспечение: 

   - Недостаточная материально-техническая база, 

включая отсутствие оборудования для 

экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

   - Отсутствие внебюджетных фондов и 

неэффективное распределение финансовых 

ресурсов. 

3. Управление и методическое обеспечение: 

   - Недостаточное качество управления системой 

профильного обучения и дифференциации обучения. 

   - Отсутствие диагностики запросов на профильное 

обучение и системы формирования запроса 

обучающихся. 

   - Неактуализированный перечень учебников и 

пособий в соответствии с ФПУ. 

4. Организация учебного процесса: 

   - Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к профильному 

и углубленному обучению. 

   - Неспособность обеспечить требования ФГОС по 

организации профильного обучения, в том числе 

выполнение индивидуальных учебных планов. 

   - Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение и подготовка 

к участию во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

5. Поддержка обучающихся с особыми 

потребностями: 

2. Материально-техническое обеспечение 

   - Обновление базы: 

     - Провести инвентаризацию текущего материально-

технического обеспечения и составить план необходимых 

закупок. 

   - Создание условий для индивидуальной работы: 

     - Обеспечить наличие специализированных учебных 

кабинетов для углубленного изучения предметов и 

занятий по индивидуальным учебным планам. 

3. Управление и методическое обеспечение 

   - Совершенствование управленческих процессов: 

      

     - Организовать регулярные семинары для педагогов по 

внедрению новых методик и подходов в образовании. 

   - Диагностика и обратная связь: 

     - Ввести регулярную диагностику запросов 

обучающихся и их родителей по вопросам профильного 

обучения. 

     - Создать электронную базу данных для отслеживания 

интересов учащихся и формирования индивидуальных 

образовательных маршрутов. 

4. Организация учебного процесса 

   - Работа с мотивацией: 

     - Разработать программы по формированию интереса и 

мотивации к углубленному изучению предметов, включая 

дополнительные мероприятия и конкурсы. 

     - Организовать мероприятия, связанные с 

олимпиадным движением, и подготовку к ним: мастер-

классы, курсы, консультации. 
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   - Недостаточный уровень компетенций по 

обеспечению доступности и качества образования 

для обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. 

   - Отсутствие систематизированной поддержки и 

организации образования для этих обучающихся. 

6. Общие проблемы финансового, методического и 

организационного характера: 

   - Несовершенная система финансирования 

индивидуальных учебных планов. 

   - Неиспользование возможностей сетевой формы 

реализации образовательных программ. 

   - Низкий уровень организационно-педагогических 

компетенций у руководителей образовательных 

организаций. 

Эти дефициты нуждаются в системном подходе к 

решению для повышения качества образовательного 

процесса и обеспечения успешного профильного и 

углубленного обучения. 

 

   - Адаптация учебных планов: 

     - Внедрить индивидуальные учебные планы и 

обеспечить их реализацию в соответствии с требованиями 

ФГОС. 

5. Поддержка обучающихся с особыми потребностями 

   - Создание индивидуализированного подхода: 

     - Разработать и внедрить программы адаптированного 

обучения для обучающихся с ОВЗ. 

     - Провести подготовку педагогов по вопросам работы с 

обучающимися с особыми потребностями и обеспечить их 

всеми необходимыми ресурсами. 

6. Общие организационные меры 

   - Финансирование образовательных программ: 

     - Изучить и внедрить возможности сетевого 

взаимодействия с другими образовательными 

учреждениями для реализации образовательных 

программ. 

 

Ожидаемые результаты: 

- Повышение квалификации педагогов, улучшение 

качества образовательного процесса. 

- Увеличение числа обучающихся, участвующих в 

олимпиадах и конкурсах. 

- Повышение уровня удовлетворенности обучающихся и 

их родителей. 

- Привлечение дополнительных ресурсов и улучшение 

материально-технической базы школы. 

Данный план требует всей команды образовательного 

учреждения — педагогов, администрации, родителей и 
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учеников — для его успешной реализации. Необходимо 

обеспечить постоянный мониторинг и корректировку 

плана на основе получаемых результатов и фидбэка. 

2 Воспитание Оценка – 15. 

1. Отсутствие контроля и системности: 

   - Неорганизованный административный контроль 

над деятельностью классных руководителей 

приводит к недостаточной оценке и корректировке 

воспитательной работы. 

   - Недостаточная открытость и системность во 

взаимодействии с родителями сказываются на 

вовлеченности родителей в развитие воспитательной 

программы. 

2. Недостаток взаимодействия с родителями: 

   - Отсутствие представителей родительского 

сообщества и недостаток регламентированных форм 

взаимодействия снижают уровень участия родителей 

в образовательном процессе. 

   - Не используется весь потенциал, который 

родительское сообщество могло бы предложить для 

реализации программ воспитания. 

3. Слабая организационная инфраструктура: 

   - Низкая активность управленческой команды и 

отсутствие кадрового резерва препятствуют 

эффективной реализации воспитательных 

инициатив. 

   - Необеспеченность материально-технической 

базы для туристических, патриотических и 

краеведческих мероприятий ограничивает 

Перспективы развития: 

1. Укрепление взаимодействия с родителями: 

   - Разработка и внедрение активных форм 

взаимодействия с родительским сообществом, где 

родители смогут участвовать в разработке рабочих 

программ и стать партнерами в воспитательном процессе. 

   - Создание регулярных встреч и мероприятий для 

родителей с целью повышения их вовлеченности. 

2. Создание структуры для воспитательной работы: 

   - Установление административного контроля за 

деятельностью классных руководителей и введение 

системы отчетности по воспитательной работе. 

   - Формирование кадрового резерва для выделения 

специалистов, ответственных за воспитательные 

программы, и создание обозначенной структуры для 

работы с детьми в летний период. 

3. Разработка программ и мероприятий: 

   - Создание программ для школьного туризма, 

краеведения и летнего лагеря, включающих инициативы, 

учитывающие интересы и потребности обучающихся. 

   - Разработка и внедрение военно-патриотического клуба 

как важного элемента воспитания, включая создание 

необходимой материально-технической базы. 

4. Увеличение материально-технического обеспечения: 

   - Привлечение средств для обеспечения необходимого 

ресурсов (туристического снаряжения, оборудования для 
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возможности для внеурочной работы. 

4. Отсутствие программ и мероприятий: 

   - Непродуманные и неразработанные программы 

для летнего лагеря, школьного туризма и военно-

патриотического клуба ограничивают 

альтернативные варианты досуга для детей и 

подростков. 

   - Отсутствие социальных партнеров и сетевого 

взаимодействия затрудняет реализацию интересных 

и полезных мероприятий. 

5. Недостаток профессиональных компетенций: 

   - Низкий уровень профессиональных компетенций 

у управленческой команды в области организации 

туризма и краеведения, а также летних тематических 

смен наказывают образовательный процесс. 

лагеря) и улучшения инфраструктуры для реализации 

воспитательной программы. 

5. Развитие партнерских связей: 

   - Установление коммуникаций с социальными 

партнерами и другими образовательными учреждениями 

для обмена опытом и реализации совместных 

мероприятий. 

3 Здоровье Оценка – 11. 

1. Нехватка квалификации педагогов: 

   - Педагогические работники не владеют 

необходимыми социальными, педагогическими и 

психологическими технологиями, что затрудняет 

профилактическую работу в области здоровья. 

   - Недостаточный уровень психолого-

педагогических компетенций мешает успешной 

реализации мероприятий в области здоровья. 

2. Недостаточная мотивация обучающихся: 

   - Отсутствует система работы по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению просветительских мероприятий по 

здоровому образу жизни, спортивных клубов и 

Перспективы развития: 

1. Повышение квалификации персонала: 

   - Внедрение программ повышения квалификации для 

педагогов по психолого-педагогическим и спортивным 

технологиям, что поможет улучшить качество 

профилактической работы. 

   - Создание системы наставничества и обмена опытом 

между педагогами, направленной на повышение 

профессиональных компетенций. 

2. Формирование мотивации и вовлеченности: 

   - Разработка эффективной системы мотивации для 

обучающихся и их родителей, направленной на участие в 

спортивных мероприятиях и школьных клубах. 

   - Проведение информационных кампаний для 
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массовых физкультурных мероприятий. 

   - Низкая активность в привлечении обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

из-за недостатка информации и мотивации. 

3. Отсутствие инфраструктуры: 

   - Наличие проблем с материально-технической 

базой: недостаток спортивного зала, не 

соответствующего требованиям СанПиН, отсутствие 

инфраструктуры для занятий физической культурой 

и спортом. 

   - Отсутствие квалифицированных специалистов 

для ведения физкультурно-оздоровительных 

программ. 

4. Слабая организационно-управленческая 

структура: 

   - Несформированность управленческих 

компетенций команды руководства затрудняет 

организацию и реализацию программ по здоровью и 

спорту. 

   - Отсутствие лицензии на ведение 

дополнительного образования не позволяет внедрить 

новые программы. 

5. Недостаток системного подхода: 

   - Отсутствие сетевой формы реализации 

программы и договоров о сетевом взаимодействии, 

что ограничивает возможности для сотрудничества с 

другими организациями. 

   - Недостаточная популяризация спортивной 

повышения осведомленности о значении физической 

активности и успешных проектах, связанных с ЗОЖ. 

3. Улучшение материально-технической базы: 

   - Привлечение внебюджетных средств и поиск 

партнерств с частными и государственными 

организациями для улучшения спортивной 

инфраструктуры и оснащения. 

   - Создание условий для открытия и лицензирования 

спортивных и образовательных программ. 

4. Системный подход в организации работы: 

   - Разработка стратегического плана по внедрению и 

популяризации спортивных клубов в школе, включая 

регистрацию в Единый Всероссийский реестр. 

   - Установление сетевого взаимодействия с другими 

образовательными учреждениями и организациями, 

работающими в области физической культуры и спорта. 

5. Разработка программ и мероприятий: 

   - Создание и внедрение новых программ по физической 

культуре, включая участие во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» с акцентом на информирование обучающихся и 

их подготовку. 

   - Проведение массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий для вовлечения большего числа учащихся и 

повышения интереса к спортинтенсивности. 
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активности и массовых форм физической 

активности в школьной программе. 

4 Творчество Оценка – 16. 

 

1. Отсутствие сетевого взаимодействия: 

   - Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ, 

что затрудняет возможность сотрудничества с 

другими образовательными учреждениями и 

организациями. 

 

2. Недостаток ресурсов и материально-технического 

обеспечения: 

   - Отсутствие необходимых ресурсов для 

реализации программ дополнительного образования, 

включая материально-техническое оснащение и 

помещения. 

   - Кадровый дефицит специалистов, что 

ограничивает возможности по реализации программ, 

особенно в технической и естественно-научной 

областях. 

 

3. Профессиональные дефициты управленческой 

команды: 

   - Наличие профессиональных пробелов у 

заместителя директора по воспитательной работе в 

администрировании деятельности, связанного с 

дополнительным образованием. 

   - Недостаточный уровень квалификации 

Перспективы развития: 

 

1. Разработка сетевой модели: 

   - Внедрение сетевой формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с другими учреждениями 

и организациями, что позволит делиться ресурсами и 

опытом. 

 

2. Привлечение дополнительных ресурсов: 

   - Активный поиск финансирования через гранты, 

государственные и частные инициативы для обеспечения 

материально-технической базы и кадрового обеспечения 

программ. 

   - Разработка партнерств с местными бизнес-структурами 

для создания материальных условий для реализации 

программ. 

 

3. Учебные программы и квалификация: 

   - Составление и внедрение новых программ 

дополнительного образования, включая технические и 

естественно-научные направления. 

   - Проведение курсов повышения квалификации для 

педагогических работников и управленческой команды, 

направленных на совершенствование навыков 

администрирования и методической работы. 

 

4. Системный подход к выявлению талантов: 



224 
 

педагогических кадров в области подготовки 

обучающихся для участия в конкурсах, фестивалях и 

олимпиадах. 

 

4. Недостаток образовательных программ и 

системности: 

   - Отсутствие достаточного количества программ 

дополнительного образования по всем 

направленностям, особенно по техническим и 

естественно-научным. 

   - Не организована система выявления и развития 

одаренности у обучающихся, что затрудняет 

адаптацию программ к индивидуальным интересам 

и потребностям. 

 

5. Недостаточная работа по мотивации: 

   - Недостаточное внимание к формированию 

интереса и мотивации у обучающихся и их 

родителей к изучению программ дополнительного 

образования, отсутствуют программы, направленные 

на развитие творческих и интеллектуальных 

способностей. 

   - Разработка системы мониторинга интересов и 

способностей обучающихся для точной адаптации 

программ дополнительного образования. 

   - Создание кружков и секций, направленных на развитие 

творческих и технических способностей, с учетом 

индивидуальных потребностей учащихся. 

 

5. Формирование мотивации: 

   - Внедрение системы мотивации для обучающихся и их 

родителей с целью повышения интереса к 

дополнительным образовательным программам и участию 

в конкурсах, фестивалях и олимпиадах. 

   - Проведение дополнительных мероприятий для 

формализации интереса к творческим и интеллектуальным 

видам деятельности, например, открытые уроки, мастер-

классы, лекции. 

5 Профориентация Оценка – 9. 

- Недостаточная подготовка и самоопределение 

обучающихся: Отсутствие системной работы по 

предпрофильной и предпрофессиональной 

подготовке на ранних этапах обучения негативно 

сказывается на способности обучающихся к 

самостоятельному выбору будущей профессии. 

Перспективы развития: 

Учитывая выявленные недостатки, можно выделить 

несколько направлений для улучшения 

профориентационной работы школы: 

 

- Создание профильных классов: Разработка и внедрение 

профильных предполагает более глубокое вовлечение 
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- Отсутствие профильных классов: 

Неудовлетворенность интересов и потребностей 

студентов в выборе будущей профессии указывает 

на необходимость создания профильных классов, 

которые могли бы предоставить более 

целенаправленную учебную программу. 

 

- Нехватка компетенций у управленческой и 

педагогической команды: Управленческая команда и 

педагогические работники не имеют достаточных 

ресурсов и знаний для организации профильного 

обучения и индивидуализации учебного процесса. 

 

- Отсутствие практических мероприятий: Не 

предусмотренные экскурсии на предприятия и 

взаимодействие с организациями среднего и 

высшего профессионального образования 

уменьшают практическую значимость 

теоретического обучения. 

 

- Недостаточная проработанность образовательных 

программ: Учебные программы не включают в себя 

элементы, способствующие профессиональному 

самоопределению, такие как экскурсии или сетевое 

взаимодействие с учреждений СПО и ВО. 

 

- Пробелы в организации профессионального 

обучения: Отсутствие программ по подготовке 

обучающихся в выбранные области, что поможет в их 

самоопределении и выбору будущей профессии. 

 

- Обучение и повышение квалификации команды: 

Повышение уровня компетенций управленческой и 

педагогической команды в области профориентации и 

профподготовки. Это может включать в себя курсы, 

тренинги и семинары. 

 

- Разработка системы взаимодействия с организациями 

СПО и ВО: Установление партнерства с колледжами и 

вузами для организации совместных мероприятий, 

экскурсий и практик. 

 

- Внедрение практических мероприятий в учебные 

программы: Включение экскурсий и практических занятий 

в образовательные программы, а также активное 

применение сетевой формы реализации программ. 

 

- Активное участие в соревнованиях: Подготовка и 

информирование учащихся о возможностях участия в 

чемпионатах по профессиональному мастерству, что 

поможет повысить интерес к профессиональному 

обучению. 
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рабочих профессий и подготовке к чемпионатам 

профессионального мастерства указывает на 

недостаточную практическую направленность 

образовательного процесса. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Оценка – 23.  

- Недостаточный охват диагностики 

профессиональных компетенций: Проблема 

заключается в том, что не все учителя проходят 

диагностику своих профессиональных компетенций, 

что мешает выявлению их сильных и слабых сторон. 

 

- Низкая доля индивидуальных образовательных 

маршрутов (ИОМ): Отсутствие разработки ИОМ по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов говорит о том, что учителя не получают 

необходимой поддержки для развития своих 

навыков. 

 

- Отсутствие участия в профессиональных 

конкурсах: Отсутствие педагогов, участвующих в 

всероссийских конкурсах, указывает на 

недостаточный уровень мотивации и готовности 

учителей продвигать свои навыки на более высоком 

уровне. 

 

- Методическое сопровождение: Методическое 

сопровождение учителей, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства не осуществляется, 

что снижает шансы на успех. 

Перспективы развития: 

 

Учитывая выявленные недостатки, можно выделить 

несколько направлений для улучшения работы школы в 

области "Учитель. Школьная команда": 

 

- Развитие системы диагностики: Создание эффективной 

системы диагностики профессиональных компетенций, 

которая обеспечит более широкий охват учителей и 

позволит выявить их потребности и направленность на 

развитие. 

 

- Индивидуальные образовательные маршруты (ИОМ): 

Разработка и внедрение индивидуальных планов 

профессионального развития, основанных на результатах 

диагностики, которые помогут педагогам сфокусироваться 

на своих слабых местах и развивать необходимые навыки.  

 

- Поддержка участия в конкурсах: Создание программы 

методического сопровождения учителей, готовящихся к 

конкурсам, возможно с участием опытных наставников, 

чтобы повысить их шансы на успех. 

 

- Формирование банка успешных практик: Создание и 

ведение банка успешных командных педагогических и 
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- Некоторые компетенции отсутствуют: Отсутствие 

необходимых навыков и компетенций у педагогов 

для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства ограничивает 

возможности для их карьерного роста и 

профессионального развития. 

 

- Слабая мотивация педагогов: Недостаточная 

работа по мотивации учителей к участию в 

конкурсах и к достижению высоких результатов 

говорит о том, что система поддержки и 

вознаграждения не работает эффективно. 

 

управленческих практик, что позволит делиться опытом и 

тиражировать успешные подходы среди коллег. 

 

- Мотивация педагогов: Разработка и внедрение 

мотивационных программ для учителей, поощряющих их 

усилия по участию в конкурсах, что повысит интерес к 

участию в профессиональных соревнованиях. 

7 Школьный климат Оценка – 13. 

- Недостаток квалифицированных специалистов: 

Отсутствие социального педагога, психолога, 

учителей-дефектологов и логопедов существенно 

ограничивает возможности оказания необходимой 

поддержки целевым группам обучающихся, что 

напрямую влияет на их развитие и атмосферу в 

школе. 

 

- Несвоевременное и бессистемное оказание 

помощи: Нехватка системного подхода к адресной 

помощи делает его несогласованным и 

непоследовательным, что приводит к недостаточной 

поддержке учащихся, испытывающих трудности. 

 

Перспективы развития: 

 

- Укомплектование штата квалифицированными 

специалистами: Набор социального педагога, психолога и 

других необходимых специалистов поможет обеспечить 

полноценную поддержку для целевых групп 

обучающихся. 

 

- Разработка психолого-педагогических программ: 

Создание систематизированного подхода к психолого-

педагогическому сопровождению и программ поддержки 

для различных целевых групп учащихся. Это также может 

включать адресные программы и формы помощи. 

 

- Повышение уровня профилактических мероприятий: 
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- Отсутствие психолого-педагогического 

сопровождения: Не разработаны программы 

психолого-педагогического сопровождения, что 

ограничивает возможности помочь детям с особыми 

образовательными нуждами или находящимся в 

трудной жизненной ситуации. 

 

- Увеличение негативных явлений: Рост насилия, 

агрессии, зависимостей и десоциализации в учебной 

среде является серьезной проблемой, указывающей 

на необходимость повышения уровня 

профилактических мероприятий и программ. 

 

- Кадровый дефицит и отсутствие 

межведомственного взаимодействия: Необходимо 

наладить системное взаимодействие как внутри 

школы, так и с внешними органами и учреждениями, 

занимающимися профилактикой девиантного 

поведения. 

 

- Отсутствие административного контроля: 

Неправильное распределение ответственности по 

вопросам профилактики негативных явлений и 

отсутствие контроля ведут к несоответствиям в 

реализации программ и поддержки учащихся. 

 

Введение собственных программ профилактики травли и 

буллинга, а также работы с зависимостями и другим 

неблагоприятным поведением, выполнимых через школу. 

 

- Создание межведомственного взаимодействия: 

Установление связей с социальными службами, 

медицинскими учреждениями и другими организациями 

для комплексного подхода к поддержке учащихся и 

борьбе с девиантным поведением. 

 

- Разработка системы мониторинга и контроля: Внедрение 

административного контроля за проведением 

профилактических мероприятий и оказанием помощи 

учащимся, а также распределение ответственности среди 

педагогов. 

 

Благоприятные возможности: 

- Поддержка со стороны централизованных 

образовательных программ: Возможность создания и 

внедрения новых программ и инициатив на уровне 

образования, а также государственное финансирование. 

- Заинтересованность родителей и общества: Повышение 

моральной ответственности со стороны родителей и 

общества в целом в вопросах профилактики 

возникновения негативных явлений среди молодежи. 

 

Риски: 

- Экономическое планирование: Отсутствие бюджета на 

квалифицированных специалистов или программы может 
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серьезно уменьшить качество оказываемых услуг и 

поддержку школьной атмосферой. 

- Сопротивление изменениям: Внутреннее сопротивление 

от сотрудников может также создать трудности в 

реализации новых инициатив и программ. 

8 Образовательная среда Оценка – 15. 

 

1. Управленческие компетенции: 

   - Отсутствие необходимых навыков у 

управленческой команды для внедрения и 

реализации ФГИС «Моя школа» и ЦОС затрудняет 

эффективное управление образовательным 

процессом. 

   - Независимо от наличия технологий, без должной 

управленческой поддержки система не может быть 

интегрирована в учебный процесс. 

 

2. Материально-техническая база: 

   - Неполное оснащение педагогов необходимыми 

инструментами и оборудованием снижает качество 

образовательного процесса. 

   - Оборудование не соответствует методическим 

рекомендациям, что напрямую влияет на 

безопасность и эффективность его использования. 

 

3. Педагогические компетенции: 

   - Учителя не обладают достаточными знаниями о 

ФГИС «Моя школа», что ведет к ее неэффективному 

использованию в учебной и оценочной 

Перспективы развития: 

 

1. Обучение и повышение квалификации управленческой 

команды: 

   - Инвестирование в обучение управленческой команды 

по вопросам внедрения информационных систем и 

управления образовательным процессом станет основой 

для дальнейших улучшений. 

   - Проведение тренингов для педагогов по 

использованию ФГИС «Моя школа» и интеграции 

технологий в образовательный процесс. 

 

2. Модернизация материально-технической базы: 

   - Устойчивое финансирование позволит приобрести 

оборудование, соответствующее современным 

стандартам, и создать безопасные условия для работы. 

   - Разработка и внедрение цифровой модели 

образовательной среды, позволяющей эффективно 

использовать имеющееся оборудование. 

 

3. Развитие инфраструктуры: 

   - Реализация программы комплексного обустройства 

школы, включая создание различных пространств для 

учебной и внеурочной деятельности, станет основой для 
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деятельности. 

   - Дефицит педагогов, способных организовать и 

направить внеурочную деятельность, влияет на 

возможность создания полноценной 

образовательной среды. 

 

4. Инфраструктура: 

   - Отсутствие специализированных помещений 

(например, спортивные залы, творческие студии) 

создает ограничения для реализации разнообразных 

образовательных программ и досуга. 

   - Недостаток помещений для организации 

двухразового питания также ограничивает 

возможности для полноценного обучения. 

 

5. Проблемы финансирования: 

   - Нехватка финансовых ресурсов ограничивает 

возможность приобретения необходимого 

оборудования и обновления инфраструктуры. 

   - При отсутствии финансирования сложно 

поддерживать и развивать имеющиеся ресурсы. 

 

6. Неэффективная организация работы: 

   - Не осуществляется интеграция урочной и 

внеурочной деятельности, что ведет к разделению 

образовательного процесса и отсутствию единой 

стратегии. 

   - Русеющие программы дополнительного 

образования и отсутствие присмотра за детьми после 

более разнообразного обучения. 

   - Создание условий для полноценного двухразового 

питания и организации досуга, что позволит улучшить 

физическое и психоэмоциональное состояние учащихся. 

 

4. Интеграция образовательных программ: 

   - Разработка интегративных программ, объединяющих 

урочную и внеурочную деятельность, поспособствует 

более глубокому освоению учебного материала. 

   - Внедрение системы дополнительного образования, 

которая позволит расширить возможности для новых 

форм обучения и отдыха. 
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уроков снижают общий уровень образования и 

безопасности обучающихся. 

 

Результаты проблемно - ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1.Квалифицированные 

педагоги: В 

образовательном 

учреждении есть несколько 

высококвалифицированных 

специалистов, обладающих 

глубокими знаниями в 

своих предметных 

областях. 

2. Интерес обучающихся: 

Наблюдается высокий 

интерес учащихся к 

профильному обучению и 

углубленному изучению 

предметов, особенно среди 

активных и 

мотивированных учеников. 

3. Разработка программ: 

Наличие разработанных 

методических материалов и 

учебных планов, 

направленных на 

1.Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов: Нехватка 

специалистов для 

реализации 

профильного и 

углубленного 

обучения, что 

ограничивает 

возможности 

факультативов и 

дополнительных 

курсов. 

2. Низкий уровень 

подготовки: 

Недостаточное 

внимание к 

подготовке педагогов 

в области 

индивидуального 

подхода и 

дифференциации 

1.Интеграция 

цифровых технологий: 

Увеличение доступа к 

информационным и 

коммуникационным 

технологиям создает 

условия для 

внедрения 

электронных 

ресурсов, 

дистанционного 

обучения и 

смешанных форматы 

обучения, что 

открывает новые 

горизонты для 

образовательного 

процесса. 

 

2.Поддержка со 

стороны 

государственных и 

1.Недостаток 

финансирования: 

Возможное 

сокращение 

бюджетных средств 

на образование в 

условиях 

экономической 

нестабильности 

может негативно 

сказаться на 

материально-

технической базе и 

реализации 

программ. 

 

2.Конкуренция с 

другими 

образовательными 

учреждениями: 

Увеличение числа 

частных и 
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профилизацию 

образования. 

4. Партнерство с внешними 

организациями: 

Существуют связи с 

внешними 

образовательными 

учреждениями, что 

открывает возможности 

для сетевого 

взаимодействия. 

Выводы: 

Актуальное состояние 

внутреннего потенциала 

образовательного 

учреждения показывает 

наличие как позитивных 

аспектов, таких как 

квалифицированные 

педагоги и интерес 

обучающихся, так и 

значительных проблем, 

связанных с кадровыми 

ресурсами, материально-

технической базой и 

организацией учебного 

процесса. Решение 

выявленных слабых 

сторон, а также 

обучения. 

3.Материально-

техническая база: 

Ограниченная 

материально-

техническая база, 

недостаток 

необходимого 

оборудования для 

лабораторных и 

практических 

занятий. 

4.Недостаточная 

мотивация: 

Ограниченные усилия 

по формированию 

интереса и мотивации 

у обучающихся к 

углубленному 

изучению предметов. 

5.Управление и 

координация: 

Нехватка системной 

работы по 

диагностике 

потребностей 

обучающихся, 

отсутствие четкой 

стратегии 

частных фондов: 

Наличие грантов и 

программ 

финансирования, как 

на уровне государства, 

так и на уровне 

частных инвесторов, 

позволяет привлечь 

дополнительные 

ресурсы для 

улучшения 

материально-

технической базы и 

реализации 

инновационных 

программ. 

 

3. Сотрудничество с 

высшими учебными 

заведениями: 

Партнерство с 

университетами и 

научно-

исследовательскими 

институтами создает 

возможности для 

повышения 

квалификации 

педагогов, обмена 

альтернативных 

образовательных 

учреждений может 

привести к потере 

студентов и 

снижению 

привлекательности 

государственного 

образования. 

 

3.Сопротивление 

изменениям: 

Сопротивление со 

стороны педагогов и 

администрации к 

новшествам и 

внедрению 

современных 

методик может 

замедлить процесс 

развития и адаптации 

к новым условиям. 

 

4. Риски, связанные с 

пандемией и 

социальными 

изменениями: 

Неопределенность и 

возможные 
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использование сильных 

позиций, позволит 

значительно улучшить 

качество образования и 

сделать его более 

доступным и интересным 

для всех обучающихся. 

формирования 

профильного 

обучения. 

6.Организация 

учебного процесса 

для ОВЗ: 

Недостаточное 

внимание к 

специфике 

образовательных 

нужд учеников с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья. 

 

опытом и реализации 

совместных проектов. 

 

4. Растущий интерес к 

профильному 

образованию: 

Увеличение интереса 

со стороны родителей 

и молодежи к 

специализированным 

образовательным 

программам, которые 

подготовят их к рынку 

труда, создавая спрос 

на углубленное и 

профильное обучение. 

 

5. Появление новых 

образовательных 

моделей: 

Актуальность и 

привлекательность 

новых 

образовательных 

моделей (например, 

технопарков, 

инкубаторов, 

проектного обучения) 

могут привнести 

ограничения, 

вызванные 

глобальными 

кризисами 

(например, 

пандемии), могут 

повлиять на 

организацию 

учебного процесса и 

доступность 

образовательных 

услуг. 

 

5.Изменение 

требований к 

профессиональной 

подготовке: Быстрое 

изменение навыков, 

востребованных на 

рынке труда, требует 

постоянной 

адаптации 

образовательных 

программ, что может 

вызывать сложности 

в обновлении 

содержания учебных 

дисциплин. 
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инновации и повысить 

качество образования. 

Воспитание -Имеющиеся 

педагогические кадры: 

Наличие 

квалифицированных 

педагогов, готовых к 

внедрению новых методов 

воспитательной работы. 

-Поддержка 

образовательных 

инициатив: Возможность 

участия в грантах, 

программах и проектах, 

направленных на развитие 

воспитательной работы. 

- Интерес обучающихся: 

Высокий уровень интереса 

со стороны обучающихся к 

активным формам 

взаимодействия, таким как 

экскурсии, мастер-классы и 

тематические мероприятия. 

-Недостаток контроля 

и системности: 

Отсутствие 

административного 

контроля 

деятельности 

классных 

руководителей, что 

влечет за собой 

низкую оценку и 

коррекцию 

воспитательных 

мероприятий. 

-Слабое 

взаимодействие с 

родителями: Низкий 

уровень 

вовлеченности 

родителей в 

воспитательные 

процессы и 

отсутствие их участия 

в разработке 

программ. 

-Организационные 

проблемы: Низкая 

активность 

- Тренд на вовлечение 

родителей: 

Увеличение интереса 

со стороны общества к 

активному участию 

родителей в 

образовательном 

процессе создает 

предпосылки для 

формирования 

партнерских 

отношений. 

- Поддержка извне: 

Доступ к внешним 

ресурсам и 

финансированию 

через гранты и 

социальные проекты 

могут улучшить 

материально-

техническую базу. 

- Развитие цифровых 

технологий: 

Применение 

современных 

коммуникационных 

средств и онлайн-

-Экономические 

ограничения: 

Возможное 

сокращение 

бюджетного 

финансирования на 

образование может 

негативно сказаться 

на реализации 

предложенных 

программ. 

-Сопротивление 

изменений: 

Столкновение с 

исторически 

устоявшимися 

взглядами на 

воспитательную 

работу может 

замедлить внедрение 

новых подходов. 

- Конкуренция среди 

образовательных 

учреждений: 

Конкуренция со 

стороны других школ 

или частных 
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руководства, 

отсутствие кадрового 

резерва и недостаток 

профессиональных 

компетенций у 

управленческой 

команды влияют на 

реализацию 

воспитательных 

инициатив. 

-Отсутствие 

необходимых 

программ: Нехватка 

структурированных 

программ для 

краеведческой 

деятельности, 

школьного туризма и 

летнего лагеря, что 

ограничивает 

возможности для 

разнообразного 

досуга обучающихся. 

-Недостаток 

материально-

технической базы: 

Проблемы с 

обеспечением 

необходимого 

платформ для 

повышения 

активности 

взаимодействия с 

родителями и 

обучающимися. 

образовательных 

учреждений, 

предлагающих более 

привлекательные 

программы, может 

привести к утрате 

заинтересованности 

со стороны 

родителей и 

обучающихся. 
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оборудования и 

ресурсов для 

реализации 

воспитательных 

мероприятий, 

включая военно-

патриотическое 

направление. 

Здоровье - Наличие образовательных 

программ: Есть 

возможность внедрения 

новых программ и 

инициатив в области 

здоровья, что открывает 

потенциал для улучшения 

состояния здоровья 

обучающихся. 

- Интерес обучающихся: 

Возможность повысить 

вовлеченность учащихся в 

спортивные мероприятия 

за счет личной 

заинтересованности и 

желания заниматься 

спортом. 

-Потенциал для 

сотрудничества: 

Возможность создать 

партнерские отношения с 

-Нехватка 

квалификации 

педагогов: 

Педагогические 

работники не владеют 

необходимыми 

социальными, 

педагогическими и 

психологическими 

технологиями, что 

затрудняет 

выполнение 

профилактической 

работы в области 

здоровья. 

- Низкие мотивации 

обучающихся: 

Отсутствует система 

формирования 

мотивации у 

обучающихся и их 

-Поддержка 

здравоохранительных 

инициатив: 

Увеличение 

общественного 

интереса к вопросам 

здоровья и здорового 

образа жизни может 

привести к поддержке 

со стороны местных 

органов власти, 

коммерческих 

структур и НКО. 

-Доступ к 

финансированию: 

Возможности 

получения грантов и 

бюджетного 

финансирования на 

реализацию проектов 

в области здоровья, 

-Экономические 

ограничения: 

Возможные 

сокращения в 

финансировании 

образования могут 

негативно сказаться 

на ресурсах, 

необходимых для 

реализации программ 

по здоровью. 

-Сопротивление 

изменениям: 

Существующие 

устоявшиеся 

подходы и традиции 

могут затруднить 

внедрение 

инновационных 

практик и принципов 

работы. 
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другими образовательными 

учреждениями и 

организациями для 

реализации совместных 

программ и мероприятий. 

родителей к 

посещению 

спортивных 

мероприятий и 

программ по 

здоровому образу 

жизни. 

-Недостаточная 

инфраструктура: 

Отсутствие 

спортивного зала, не 

соответствующего 

требованиям 

СанПиН, а также 

нехватка спортивных 

объектов для занятий 

физической 

культурой и спортом 

значительно 

ограничивает 

возможности для 

организации 

мероприятий. 

-Слабая 

организационно-

управленческая 

структура: 

Несформированность 

управленческих 

физической культуры 

и спорта. 

-Инновации и 

технологии: Развитие 

цифровых технологий 

открывает новые 

горизонты для 

дистанционных 

программ, обучения и 

вовлечения учащихся. 

- Конкуренция среди 

образовательных 

учреждений: 

Появление других 

школ с более 

развитыми 

программами 

физической 

культуры и здоровья 

может привести к 

оттоку обучающихся. 
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компетенций в 

команде руководства 

затрудняет 

реализацию программ 

по здоровью и 

спорту. 

-Отсутствие 

системного подхода: 

Нет сети 

взаимодействия с 

другими 

организациями и 

внешними 

партнерами для 

реализации программ 

по здоровью. 

Творчество - Потенциал для создания 

новых программ: 

Возможность разработки 

образовательных 

программ, направленных 

на развитие 

индивидуальности, 

талантов и интересов 

обучающихся. 

- Интерес обучающихся: 

Наличие интереса со 

стороны учащихся к 

участию в творческих и 

- Отсутствие сетевой 

реализации 

программ: Не 

организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, что 

ограничивает 

возможности для 

обмена ресурсами и 

опытом с другими 

учреждениями. 

-Поддержка 

инициатив в сфере 

образования: 

Повышенный интерес 

государства и 

общественности к 

дополнительному 

образованию может 

привести к 

увеличению 

финансирования и 

поддержке со стороны 

образовательных 

-Экономические 

ограничения: 

Снижение 

бюджетного 

финансирования на 

образование может 

негативно сказаться 

на возможности 

реализации новых 

программ и 

привлечении кадров. 

-Сопротивление 

изменениям: 
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конкурсных мероприятиях, 

что может быть взято за 

основу для формирования 

дополнительных программ. 

-Возможности партнерства: 

Позиция для установления 

партнерских отношений с 

другими образовательными 

и культурными 

учреждениями, что может 

укрепить программу 

дополнительного 

образования. 

-Недостаток 

ресурсов: Отсутствие 

необходимого 

материально-

технического 

обеспечения и 

помещений 

затрудняет 

реализацию 

дополнительных 

образовательных 

программ. 

- Кадровый дефицит: 

Не хватает 

квалифицированных 

педагогов для 

реализации программ 

дополнительного 

образования, 

особенно в 

технической и 

естественно-научной 

областях. 

- Профессиональные 

недостатки 

управленческой 

команды: Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

программ. 

- Доступ к ресурсам: 

Возможность 

реализации грантовых 

проектов и 

подключения к 

внешним ресурсам и 

программам, 

создающим 

дополнительные 

возможности для 

школ. 

-Развитие технологий: 

Инновационные 

решения и 

цифровизация 

образования могут 

облегчить доступ к 

дополнительным 

образовательным 

ресурсам и 

программам. 

Устойчивые 

традиции в 

образовательной 

практике могут 

затруднить 

апробацию новых 

подходов и 

технологий в 

организации 

творческого 

обучения. 

-Конкуренция с 

другими 

учреждениями: 

Конкуренция со 

стороны других 

образовательных 

организаций, 

предлагающих более 

привлекательные 

программы, может 

привести к оттоку 

учащихся. 
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заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в организации 

дополнительного 

образования 

затрудняет 

управление и 

администрирование 

программ. 

-Отсутствие 

системности в 

образовании: 

Недостаточная 

изученность 

образовательных 

потребностей и 

отсутствие 

разнообразия 

программ 

дополнительного 

образования по всем 

направлениям 

ограничивают 

развитие творческого 

потенциала 

обучающихся. 

Профориентация - Существующий интерес 

обучающихся: Учащиеся 

-Нехватка системного 

подхода к 

-Внешние инициативы 

и программы: 

-Увеличение 

конкуренции: 
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проявляют интерес к 

творческой деятельности, 

что может служить 

основой для дальнейшего 

развития программ и 

мероприятий в этой 

области. 

- Наличие индивидуально 

одаренных студентов: 

Факты наличия 

талантливых и креативных 

обучающихся, способных 

продвигать и развивать 

творческие идеи, 

свидетельствуют о 

потенциале для 

формирования творческой 

среды. 

- Возможность интеграции 

с другими предметами: 

Творческое развитие может 

быть интегрировано в 

различные учебные 

дисциплины, что 

способствует развитию 

междисциплинарного 

подхода и более глубокому 

обучению. 

творческому 

развитию: Отсутствие 

четкой и 

последовательной 

программы, 

направленной на 

поддержку и развитие 

творческих 

способностей 

обучающихся, может 

ослабить их 

мотивацию и интерес 

к творческой 

деятельности. 

-Низкая 

квалификация 

педагогов в области 

творческого 

воспитания: 

Педагогические 

работники могут не 

обладать 

достаточными 

знаниями и навыками 

для эффективного 

продвижения 

творческих 

направлений, что 

ограничивает 

Создание и поддержка 

государственных или 

частных программ по 

развитию творческого 

потенциала среди 

молодежи может 

помочь школе в 

реализации 

собственных идей и 

инициатива, а также в 

получении 

дополнительных 

ресурсов. 

- Сотрудничество с 

культурными и 

образовательными 

учреждениями: 

Партнерство с 

местными театрами, 

музеями, 

образовательными 

центрами может 

расширить 

возможности для 

участия учащихся в 

творческих проектах и 

мероприятиях. 

-Рост интереса к 

креативным 

Возрастающий 

интерес к творчеству 

может привести к 

образованию 

множества 

дополнительных 

образовательных 

учреждений и 

программ, что 

увеличивает 

конкуренцию за 

внимание и ресурсы. 

-Экономические 

ограничения: 

Уменьшение 

финансирования 

программ и проектов, 

связанных с 

творчеством, как в 

государственном, так 

и в частном секторах, 

может негативно 

сказаться на 

возможности школы 

развивать свои 

творческие 

инициативы. 

-Изменения в 

образовательной 
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возможности для 

креативной 

самореализации 

студентов. 

-Отсутствие 

инфраструктуры для 

творческой 

деятельности: 

Недостаток 

материалов, 

оборудования и 

пространства для 

реализации 

творческих проектов 

и идей может 

ограничить 

возможности 

обучающихся. 

профессиям: С 

увеличением 

значимости 

креативных 

профессий в 

современной 

экономике, школа 

может адаптировать 

свои программы под 

требования рынка 

труда, что повысит 

мотивацию 

обучающихся. 

политике: Внешние 

изменения в 

образовательной 

политике и 

приоритетах могут 

привести к 

снижению акцента на 

творчество, что 

скажется на 

образовательной 

стратегии школы. 

Учитель. Школьная команда -Интерес и желание 

педагогов к участию в 

профессиональных 

конкурсах: Существующий 

интерес к саморазвитию 

среди некоторых учителей 

может стать основой для 

внедрения программ по 

поддержке и мотивации. 

- Возможность роста и 

развития: Наличие 

-Недостаточный 

охват диагностики 

профессиональных 

компетенций: Многие 

учителя не проходят 

диагностику, что 

усложняет процесс 

выявления их 

потребностей в 

развитии и 

затрудняет 

-Поддержка со 

стороны 

образовательных 

учреждений: 

Внедрение 

государственной и 

региональной 

политики, 

направленной на 

поддержку 

профессионалов в 

- Конкуренция за 

ресурсы: Увеличение 

числа педагогов, 

стремящихся к 

участию в конкурсах, 

может создать 

конкуренцию за 

ресурсы и поддержку 

со стороны 

администрации и 

образовательных 
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готовности и способности 

учителей к обучению и 

самоусовершенствованию 

создает благоприятные 

условия для внедрения 

новых методов и подходов 

в образовании. 

-Потенциал для 

формирования команды: 

Существующая база 

педагогов может быть 

дополнительно обучена и 

организована для 

достижения общих целей, 

что создаст основу для 

построения сильной 

командной работы. 

планирование 

соответствующих 

мероприятий. 

-Низкая доля 

разработанных ИОМ: 

Нехватка 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов для 

учителей 

свидетельствует о 

недостаточной 

поддержке их 

профессионального 

роста и 

невозможности 

адаптировать 

обучение к 

конкретным 

потребностям. 

- Отсутствие участия 

в конкурсах: 

Учитывая, что нет 

педагогов, 

участвующих на 

всероссийском 

уровне, это может 

свидетельствовать о 

низком уровне 

образовании, может 

открыть новые 

возможности для 

учителей в виде 

финансирования, 

обучения и участия в 

конкурсах. 

-Повышающийся 

интерес к развитию 

педагогических 

компетенций: Рост 

общественного 

интереса к качеству 

образования может 

способствовать 

созданию среды для 

профессионального 

роста и повышения 

статуса педагогов. 

- Доступ к ресурсам 

для повышения 

квалификации: Разные 

программы 

повышения 

квалификации, 

семинары и вебинары 

предоставляют 

учителям доступ к 

новым знаниям и 

учреждений. 

- Недостаток 

финансирования: 

Существующее 

ограничение в 

финансировании 

образовательных 

инициатив может 

серьезно затруднить 

реализацию 

программ поддержки 

учителей. 

- Изменение 

образовательной 

политики: Внешние 

изменения в 

образовательной 

политике могут 

привести к 

непредсказуемым 

изменениям в 

подходах к развитию 

педагогов, что 

повлияет на 

долгосрочные планы 

и стратегии школы. 
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мотивации и 

недостаточной 

подготовленности к 

более широким 

профессиональным 

испытаниям. 

-Отсутствие 

методического 

сопровождения: 

Отсутствие 

поддержки учителей, 

участвующих в 

конкурсах, 

демонстрирует 

нехватку системного 

подхода к развитию 

профессиональной 

компетенции и 

поддержки в 

критических 

моментах. 

-Отсутствие 

необходимых 

компетенций: 

Недостаток у 

педагогов 

необходимых 

навыков для участия 

в конкурсах 

навыкам, что может 

ускорить их 

профессиональное 

развитие. 
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указывает на 

необходимость 

повышения 

квалификации и 

возможности 

получения новой 

информации и 

навыков. 

Школьный климат - Существующий интерес к 

улучшению школьного 

климата: Наличие 

понимания среди педагогов 

необходимости создания 

положительной атмосферы 

в школе может служить 

основой для будущих 

реформ. 

-Опыт некоторых 

педагогов: Возможно 

наличие педагогов с 

опытом работы в области 

психолого-педагогического 

сопровождения, что может 

быть использовано для 

создания школьных 

программ поддержки. 

- Существующие ресурсы: 

Наличие общего фонда 

ресурсов и материалов в 

- Кадровый дефицит: 

Отсутствие в штате 

необходимых 

специалистов 

(социального 

педагога, психолога, 

логопеда, 

дефектолога) не 

позволяет 

эффективно 

оказывать помощь 

различным целевым 

группам 

обучающихся, что 

отрицательно 

сказывается на 

школьном климате. 

- Отсутствие 

системного подхода к 

помощи учащимся: 

Несвоевременное и 

- Поддержка со 

стороны государства и 

образовательных 

учреждений: 

Увеличение 

финансовых и 

ресурсных вложений в 

программы по 

улучшению 

школьного климата и 

профилактике 

девиантного 

поведения может 

способствовать 

поиску кадров и 

реализации программ. 

- Увеличение 

общественного 

интереса: Повышение 

внимания со стороны 

общества и родителей 

- Экономические 

ограничения: 

Возможные 

сложности с 

финансированием 

программ и наймом 

квалифицированных 

специалистов могут 

затруднить 

внедрение 

необходимых 

изменений. 

-Сопротивление 

изменениям: 

Опасности, 

связанные с 

сопротивлением со 

стороны части 

педагогического 

коллектива и 

родителей к новым 
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школе, которые могут быть 

адаптированы для решения 

текущих проблем и 

поддержки целевых групп. 

бессистемное 

оказание адресной 

помощи 

свидетельствует о 

недостаточной 

организационной 

работе. Это может 

привести к тому, что 

дети не получают 

необходимую 

поддержку в 

критические 

моменты. 

- Отсутствие 

программ и мер 

профилактики: 

Неразработка 

психолого-

педагогических 

программ и 

профилактических 

мероприятий создает 

риски увеличения 

насилия, агрессии и 

других проблем среди 

обучающихся. 

- Недостаточная 

работа с семьями: Не 

осуществляется 

к вопросам 

безопасности и 

здоровья детей может 

привести к более 

активному 

сотрудничеству. 

- Инновационные 

программы: 

Возможность 

внедрения новых, 

эффективных 

программ по 

профилактике и 

социальному 

сопровождению, что 

улучшит общую 

атмосферу в школе и 

повысит мотивацию 

учащихся. 

подходам и методам 

работы, могут 

затормозить процесс 

изменений. 

- Увеличение 

негативных явлений: 

Без своевременного 

вмешательства и 

реализации программ 

риск увеличения 

случаев насилия, 

агрессии и других 

деструктивных 

явлений может 

возрасти, что 

усугубит ситуацию в 

школе. 
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взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения, что 

лишает школы 

поддержки в решении 

проблем детей. 

- Отсутствие 

административного 

контроля: 

Неправильное 

распределение 

ответственности и 

отсутствие контроля 

в вопросах 

профилактики 

деструктивного 

поведения ухудшают 

общую ситуацию. 

Образовательная среда - Наличие специалистов в 

области образования, 

которые могут быть 

обучены и подготовлены к 

работе с современными 

образовательными 

технологиями. 

- Постоянный интерес со 

- Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

внедрении новых 

технологий и 

образовательных 

программ, что 

затрудняет 

- Возможности для 

получения 

финансирования от 

государства и частных 

инвесторов на 

обновление 

материально-

технической базы и 

Отсутствие 

необходимых 

финансовых 

ресурсов может 

ограничить 

возможности для 

обновления 

оборудования и 
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стороны педагогов и 

администрации к 

внедрению нового 

оборудования и 

технологий, что 

демонстрирует потенциал к 

улучшению 

образовательного процесса. 

- Возможность 

организации 

взаимодействия с 

родителями и 

образовательными 

учреждениями для 

повышения уровня 

вовлеченности в учебный 

процесс.  

реализацию 

инициатив и 

улучшений. 

- Недостаточная 

материально-

техническая база, что 

не позволяет 

эффективно 

использовать 

современные 

образовательные 

ресурсы, такие как 

ФГИС «Моя школа». 

- Низкий уровень 

технической 

подготовки 

сотрудников, что 

приводит к 

недостаточной 

эксплуатации 

имеющегося 

оборудования. 

- Неполное 

понимание 

функционала и 

возможностей 

инновационных 

образовательных 

систем среди 

улучшение 

образовательных 

условий. 

- Развитие цифровых 

технологий и их 

становление как 

важной составляющей 

учебного процесса, 

что открывает двери к 

новым методам 

обучения и 

оценивания. 

-Увеличение интереса 

к программам 

дополнительного 

образования, 

предоставляющим 

учащимся 

возможность 

развивать свои навыки 

и таланты вне рамок 

основного обучения. 

-Поддержка со 

стороны местных 

властей и организаций 

в создании безопасной 

и инновационной 

образовательной 

среды. 

модернизации 

инфраструктуры 

школы. 

- Сопротивление со 

стороны части 

педагогов и 

родителей к 

внедрению 

электронного 

обучения и 

цифровых 

технологий, что 

может замедлить 

процессы изменения. 

- Неопределенность и 

нестабильность в 

образовательной 

политике и 

законодательстве 

могут негативно 

сказаться на 

стратегии развития 

школы. 

-Возможные 

изменения в 

социально-

экономической 

ситуации могут 

привести к 
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педагогического 

состава. 

- Нехватка 

пространства и 

специализированных 

ресурсов для 

проведения 

разнообразной 

учебной и 

внеурочной 

деятельности. 

дальнейшему 

сокращению 

финансирования и 

ресурсов, 

необходимых для 

реализации 

намеченных планов. 

 



4.Основные направления развития организации. 

4.1.Концептуальные идеи Программы развития 

На современном этапе развития общества перед системой образования обозначены задачи по обеспечению глобальной 

конкурентоспособности российского образования, повышению доступности качественного образования, соответствующего требованиям 

инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. 

Образовательные запросы общества, самих обучающихся и их родителей требуют от школы обеспечить полноценное развитие личности 

обучающегося, приобретение им востребованных в общественно-полезной деятельности знаний и способностей. Планируемое развитие 

школы должно быть двусторонним процессом, обеспечивающим, наряду с образованием и воспитанием обучающихся, непрерывное 

повышение квалификации ведущих данную деятельность педагогов. Наша школа предполагает смешанный контингент обучающихся, где 

учатся дети одаренные и обычные, а также нуждающиеся в сопровождении специалистов (логопедов, тьюторов, дефектологов, 

соц.педагогов, психологов) Программа развития МБОУ Каяльской СОШ  разработана на основе изучения направлений государственной 

политики в сфере образования и тенденций развития общего образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий 

общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России».  

В основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую 

целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы сотрудников, а также дорожная карта проекта «Школа 

Минпросвещения России». 

 

Основными принципами построения Программы развития  ОО являются:  

Принцип системности 

Означает единую стратегию развития образования в рамках школы, его скоординированный характер. Реализация этого принципа 

позволяет рассматривать создание открытого образовательного пространства школы как целостный процесс, комплекс 

взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности, расположенных в определенной 

последовательности; конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе создания образовательного пространства; определенного 

предметного содержания и оптимальных педагогических технологий.  

Принцип открытости.  

Предусматривает активное взаимодействие школы с различными социальными институтами, субъектов образования между собой и с 

социумом и характеризует школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, культуре, сфере социальных 

действий и другим людям. Согласно данному принципу, школа открыта для различных убеждений, диалога, межличностного и 

межгруппового общения, открыта как для детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с жизнью, 

социальными институтами, с семьями, предприятиями, общественными организациями. 

 Принцип интеграции. 

 Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образовательного процесса для достижения поставленных целей.  

Принцип полифункциональности. 

 Обеспечивает реализацию школой не только образовательной, воспитательной и развивающей функций, но и профориентационной, 
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здоровьесберегающей, социализирующей. 

 Принцип гуманизации образования. 

 Предполагает формирование у обучающихся многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством 

гуманизации образования осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для развития внутренней потребности 

самосовершенствования реализации творческих возможностей личности. Принцип гуманизации образования является основополагающим 

принципом деятельности, предусматривающим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете  человекообразующих 

функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является - 

гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, вероисповедания 

и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья 

человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к 

окружающей природе, Родине, семье. 

 Принцип открытого школьного пространства. 

 Этот принцип является самым объемным и всеобщим. Этот принцип заключается в формировании открытого пространства для каждого, 

кто в него входит, - гимназистов, родителей, педагогов, консультантов, партнеров, представителей вузов, науки и бизнеса. Любой участник 

взаимодействия, входящий в партнерские отношения со школой, становится полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия 

решений. Этот принцип должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствующими процедурами, нормами и традициями. 

Школа должна стать не "школой навыка", а местом активных социальных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия 

личностного потенциала и школой взросления.  

Принцип персонализации обучения. 

 Предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального, духовно-нравственного развития 

каждого ученика, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение учащегося в различные 

виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во внеурочной работе, представление 

возможности каждому ученику для самореализации и самораскрытия. 

 Принцип природосообразности. 

 Предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и психического здоровья. Предполагает, что 

обучение и воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся 

обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя.  

Принцип дифференциации.  

Отражается в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные особенности, способности и 

возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование классов, потоков и групп с учетом индивидуальных 

особенностей обучающихся, в построении образовательной модели, индивидуальных учебных планов. 

 Принцип непрерывности. 
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 Действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования. 

 Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса 

комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, 

социального, духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность ОО: 

 • гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и ее способностей;  

• формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной организации;  

 • стремление к высокому уровню самоорганизации ученического коллектива и педагогического коллектива; 

 • обеспечение всех выпускников  качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного пространства как долгосрочной стратегии для достижения нового 

качества образования на основе образовательного ресурса ОО, обеспеченного профессионализмом педагогического коллектива и 

современными образовательными технологиями.  

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности педагогического коллектива в открытой образовательной среде:  

- в создании условий для обеспечения нового качества образования через: 

 • обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой инфраструктуры гимназии; 

 • внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие метапредметных навыков обучающихся, повышение их 

самостоятельности и мотивации в рамках действующих образовательных стандартов;  

• освоение педагогами новых компетенций в соответствии с современными требованиями;  

• обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных практик, соответствующих новым условиям развития 

личности, требованиям ускорения экономического роста и социального развития; 

- в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на формирование адекватной самооценки обучающимися своих 

способностей;  

- в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного уровня способностей и потребностей; 

 - в расширении информационного пространства ОО. 

Портрет будущего выпускника ОО  патриот, носитель ценностей гражданского общества, осознающий свою сопричастность к судьбе 

Родины, в том числе и малой, уважающий ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, осознающий глобальные проблемы 

современности, креативный, мотивированный к познанию, творчеству, обучению и самообучению на протяжении всей жизни, уважающий 

других людей, готовый сотрудничать с ними для достижения совместного результата, осознающий себя личностью, социально активный, 

способный принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно выполняющий и пропагандирующий правила 

здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий 

значение профессиональной деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения образовательного процесса, который максимально способствует 
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становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с 

устойчивым нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и 

эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности современного общества.  

 Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, создании здоровьесберегающей среды, внедрении 

современных образовательных технологий, включении учащихся в исследовательскую деятельность и социальное проектирование, мы 

предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду школы: 

• обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода и через внедрение обновленных ФГОС в соответствии с ФООП, 

• модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, 

• расширить социокультурное воспитательное пространство школы. Достижение образовательных результатов как школы, так и 

отдельного ученика со своими способностями, интересами и особенностями развития, процесс формирования социально значимых умений 

невозможен без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий «Портрет педагога»:  

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в 

различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

 - умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, 

эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

 - эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-

познавательную деятельность;  

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, 

характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;  

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; - поддерживающий конструктивные воспитательные усилия 

родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка; 

 - конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении условиях;  

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад; 

 - способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного 

совершенствования.  

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе основные принципы и ключевые идеи образовательной 

политики России, а также региональной и муниципальной системы образования, определяет эффективную стратегию перехода школы на 

более качественный и высокий уровень. Являясь организационной основой образовательной политики школы, Программа представляет 

собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий  

Главным результатом деятельности ОО должны стать:  
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• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, опережающего развития общества и инновационной 

экономики. Обучающихся необходимо вовлекать в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе 

которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать 

решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных отношений и обеспечение сопровождения каждому 

обучающемуся. Для этого школа должна более тесно сотрудничать с семьей, сделать более открытой систему управления для родителей 

(законных представителей) и общества. Школа должна стать центром общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным, 

досуговым центром. 

 

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание в школе условий для развития его способностей и 

внутреннего духовного мира. Программа рассчитана  

• на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; 

 • на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного образования;  

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающую гармонизацию в развитии интеллектуальной, 

эмоциональной и волевой сферах каждого ученика.  

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивидуальность, должны создаваться условия для 

самоопределения и самореализации каждого ученика  

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивидуальность, должны создаваться условия  для 

самоопределения и самореализации каждого ученика, для усиления воспитательного влияния    личностно-ориентированного психолого-

педагогического подхода к обучающихся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения 

и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности 

организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной 

системы, основные планируемые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ школы за счет создания условий ддля достижения высоких образовательных 

результатов, сохранения здоровья, гармоничного развития и успешной реализация личности обучающихся с учетом их способностей, 

потребностей, интересов для достижения высоких образовательных результатов, сохранения здоровья, гармоничного развития и успешной 

реализация личности обучающихся с учетом их способностей, потребностей, интересов и возможностей. 

Пути достижения цели (стратегия развития): 

 Развитие системы управления Опорные точки: 

• профессионализм и компетентность; 
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• демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, социальное партнёрство; 

• транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности к деятельности Школы; 

 • инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и технологий, готовность применения новых знаний и 

информации; 

• толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо от этнической принадлежности, пола, социального статуса; 

• современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное планирование; тайм-менеджмент; формирование 

высокопрофессиональной команды, коллегиальная ответственность за качество оказываемых образовательных услуг (тимбилдинг); 

• изучение, адаптация, применение успешных практик (бенчмаркинг); 

• мобильность и опережающее развитие. Фокусировка на проектах 

• развитие проектных методов и форм во всех сферах школьной работы; 

• создание Проектного офиса, как площадки по управлению проектной деятельностью; 

• формирование малочисленной команды проектных менеджеров и координаторов реализации проектов; • организацию эффективной 

работы Проектного офиса (динамика-время-результат); 

• формирование портфеля инновационных проектов; 

• использование современного метода проектной деятельности Скрам (Scrum) на основе принципов гибкого планирования и циклической 

реализации (наблюдение, ориентирование, решение, активное действие); • создание, применение, трансляция новой функциональности 

продуктов проектов.  

Новая матрица образовательной деятельности 

• активное внедрение и использование новых инновационных, преимущественно цифровых, технологий и инструментов, в том числе 3D 

принтеры и 3D модели, планшеты, проекционные модели, виртуальные лаборатории 

•расширение объёма и спектра визуального обучающего материала (анимация, графические изображения, динамические таблицы, графики 

и диаграммы, инфографика, видеоматериалы и многое другое), которые играют основополагающую роль в процессе донесения знаний и 

информации; 

•развитие персонализации обучения - индивидуальный подбор учебных дисциплин и академической глубины образовательных программ, 

с учетом потребностей ученика, на основе его интересов и способностей; приспособление 

•эффективное использование уникальных современных возможностей доступа к информации (на расстоянии вытянутой руки), для 

развития форм и методов обучения, в том числе дистанционного; 

•использование облачных технологий, упрощающих доступ к ресурсам, программному обеспечению; предоставляющих возможность 

комфортной дистанционной работы над проектами совместно с другими участниками, в режиме реального времени; 

•развитие диверсификации – обеспечение разнообразия стратегии обучения, методик подачи материала, оценки знаний; 
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•широкое внедрение в программу робототехники; 

• развитие геймификации - привнесения в процесс образования элементов игр, в их числе введение системы достижений, очков, баллов, 

уровней, значков отличия; а также использование интерактивных игр, тестов, позволяющих ученику оперативно определять степень 

освоения материала за счёт мгновенной обратной связи; 

•развитие эмоционального интеллекта; критического мышления; программ, содействующих быстрой социальной адаптации к изменениям 

сегодняшнего мира; 

•достижение оптимального соотношения между знанием русского, родного языка и владением иностранным; 

•организационная и содержательная трансформация учебного процесса, запуск разных механизмов, в том числе увеличение объёма 

самостоятельной работы, выполняемой как в образовательных организациях, так и в лабораториях, музеях, библиотеках на предприятиях  

Повышение функциональной грамотности 

•разработка и реализация образовательных программ, методик, нацеленных на обучение школьников критическому мышлению, 

целостному восприятию природы, умению складывать единую картину мира из узкой специальной системы знаний; 

•реализация проектов, направленных на развитие функциональных качеств личности (инициативность, способность творчески мыслить, 

находить нестандартные решения, максимально быстро адаптироваться к внешней среде, под новые запросы общества); 

•внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических навыков для решения вопросов и минимизации рисков в типичных 

жизненных ситуациях; 

•разработка и внедрение программ по обучению основам кибербезопасности, формированию навыков информационной безопасности; 

•реализация проектов, способствующих активному участию школьников в социальной, культурной деятельности, выбору 

профессионального пути, обучению на пр 

•формирование у старшеклассников навыков применения знаний в творческих условиях; 

•проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на повышение функциональной 

 

4.2. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию 

 

Магистральное направление«Знание» 

Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с ВУЗами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели 

ведут профильные занятия). 

Заключение сетевого договора 
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Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса  ИУП и ИОМ 

Согласование форм контроля и требований к оценке знаний локальные акты 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся) 

информация на сайте школы 

Прохождение курсовой подготовки по теме «Организация работы с детьми с ОВЗ» план курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материальнотехническую базу, образовательные ресурсы) для открытия 

новых спортивных клубов 

заключение сетевого договора 

Организация системной работы в области сохранения и укрепления здоровья Разработка комплексной программы «Здоровье» 

Магистральное направление «Творчество» 

Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования. заключение сетевого договоров 

Создание и функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия и сотрудничества 

Магистральное направление «Профориентация» 

Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы частия в профессиональных 

пробах на региональных площадках 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Индивидуализация профессионального развития педагогов ИОМ 

Методическое сопровождение участников конкурсов профессионального 

мастерства 

Положение о наставничестве 
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Развитие и повышение квалификации 

Повышение квалификации педагогов в области использовании ЦОС Активное использование цифровых библиотек ФГИС «Моя 

школа» 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Организация внутришкольного пространства 

Создание пространства для учебных и внеучебных занятий, творческих дел Центр детских инициатив 

Ключевое условие «Школьный климат» 

 Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

педагогов 

Выделение и оснащение тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоционального восстановления 

педагогов 

 

 

4.3. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

Основные этапы Программы развития: 

 

Программа развития реализуется в период с 2025 по 2027 год. Срок реализации: 3 года. 

 

К 2027 году планируется достижение заявленных целевых (количественных и качественных) показателей по магистральным направлениям, 

ключевым условиям проекта "Школа Минпросвещения России". Школа достигнет полного уровня, и из возможных 212 баллов планирует 

достижение 170 баллов (при первичной самодиагностике – 150). 

- I этап «Подготовительный» (январь-август 2025 г.): анализ состояния образовательного процесса, условий функционирования МБОУ 

Каяльская СОШ; определение дефицитных позиций, ресурсов, необходимых инструментов. Определение стратегии и тактики развития 

МБОУ Каяльская СОШ; 

 формирование необходимых рабочих групп. Определение областей ответственности, функционала. Подготовка необходимых локальных 

актов. Информационно-просветительская деятельность среди педагогической и родительской общественности с целью подготовки к изменениям 

в образовательной деятельности МБОУ Каяльской СОШ. Корректировка и актуализация относительно выявленных дефицитов, действующих 

программ и проектов. Формирование новых программ, проектов ориентированных на исключение выявленных дефицитов в рамках 

самодиагностики. 

- II этап «Практический» (сентябрь 2025 – январь 2027 г.): реализация мероприятий дорожной карты Программы развития. Реализация 



259 
 

мероприятий дорожной карты Программы развития. Реализация мероприятий подпрограмм, проектов Программы развития по магистральным 

направлениям, ключевым условиям. Проведение промежуточного мониторинга, анализа выполнения мероприятий Программы развития. 

Корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности. Достижения школой возможного уровня соответствия статусу 

«Школа Минпросвещения России». 

- III этап «Обобщающий» (февраль 2027 – май 2027 г.): Проведение итогового мониторинга, анализа выполнения мероприятий дорожной 

карты, подпрограмм, проектов Программы развития. Обработка и интерпретация данных за весь период реализации Программы развития, 

анализ динамики результатов, соотнесение результатов с поставленными целями и задачами. Описание результатов. Трансляция полученных 

результатов, итогов реализации Программы развития микросоциуму, педагогической, родительской общественности. Диссимиляция 

положительного опыта. 

- IV этап «Последействия» (июнь 2027 – декабрь 2027 г.): определение перспектив и путей дальнейшего развития МБОУ Каяльской СОШ, 

формирование Программы развития на среднесрочную перспективу, постановка новых стратегических и тактических задач развития МБОУ 

Каяльской СОШ. 

5. Ожидаемые результаты 
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1 Знание -

Обеспеченност

ь учебниками 

и учебными 

пособиями. 

Проведение 

анализа 

наличия 

учебников и 

-

организаци

я сетевого 

партнёрства 

с вузами по 

реализации 

образовател

ьных 

-обеспечение 

качества 

общего и 

дополнительн

ого 

образования, 

соответствую

щего ФГОС, 

В 

тече

ние 

пери

ода 

-организация 

взаимодейст

вия с 

предприятия

ми для 

использован

ия ресурсов 

профессиона

-использование 

единой линейки 

учебников и 

обеспечение 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объёме;   

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР  

-реализация 

учебно-

исследовател

ьской и 

проектной 

деятельност

и;   

-реализация 

-

обсуждение 

хода 

реализации 

программы 

на 

совещаниях 

при 
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учебных 

пособий, 

обеспечение 

учащихся не 

менее 5–9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельности.   

-Реализация 

рабочих 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности.  

Разработка 

программ 

внеурочной 

деятельности, 

создание 

материально-

технических 

условий для 

эффективной 

реализации 

курсов 

внеурочной 

деятельности.   

-Участие 

обучающихся 

во 

Всероссийской 

программ;   

-проведение 

разъяснитель

ной работы с 

обучающими

ся и 

родителями 

о важности 

профильного 

обучения в 

профессиона

льном 

самоопредел

ении;   

-создание 

условий для 

реализации 

образователь

ных 

программ в 

сетевой 

форме;   

-обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 

обучающихс

я к участию 

в 

ФООП, 

социальному 

заказу, 

возможностям 

и 

потребностям 

обучающихся;

   

-расширение 

перечня 

дополнительн

ых 

образовательн

ых услуг, 

предоставляе

мых 

обучающимся

;   

-организация 

профильного 

обучения на 

основе 

сетевого 

взаимодейств

ия 

образовательн

ых 

учреждений;   

-стабильные 

льно-

производств

енной среды 

с целью 

осознанного 

выбора 

обучающими

ся 

образователь

но-

профессиона

льных 

маршрутов;   

-

привлечение 

партнёров 

для 

организации 

образователь

ной 

деятельности

, 

использован

ие новых 

форматов 

взаимодейст

вия с 

организация

ми высшего 

-создание и 

внедрение 

единой 

мотивационной 

среды;   

-стимулирование 

учебных 

достижений 

учащихся и их 

родителей 

(законных 

представителей);   

-пропаганда 

достижений 

школы, 

коллектива, 

учащихся в 

СМИ, на 

родительских 

собраниях, на 

школьном сайте, 

в социальных 

сетях. 

 

федеральных 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам 

(1–11 

классы);   

-

обеспеченно

сть 

учебниками 

и учебными 

пособиями;   

-применение 

электронных 

образователь

ных 

ресурсов из 

федеральног

о перечня;   

-

углублённое 

изучение 

отдельных 

предметов.  

 

директоре, 

заседаниях 

педагогиче

ского 

совета, 

совета 

родителей 

(2 раза в 

год);   

-отчёт 

администра

ции школы 

перед 

учредителе

м или его 

представит

елем 

(ежегодно).
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олимпиаде 

школьников.  

Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении, 

обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки к 

участию на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского.

  

 

олимпиадно

м движении 

на всех 

уровнях от 

школьного 

до 

всероссийск

ого;   

-обеспечение 

информацио

нной 

открытости 

и 

доступности 

информации 

об 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ) и 

инвалидност

ью;   

-обеспечение 

приобретени

положительн

ые 

результаты, 

достигнутые 

обучающимис

я в ходе 

государственн

ой итоговой 

аттестации и 

участия в 

олимпиадном 

движении;   

-готовность 

выпускников 

школы к 

дальнейшему 

обучению и 

деятельности 

в 

современной 

высокотехнол

огической 

экономике;   

-увеличение 

количества и 

масштабов 

социально-

позитивных 

инициатив со 

и среднего 

профессиона

льного 

образования 

для 

привлечения 

недостающи

х 

образователь

ных 

ресурсов;   

-создание 

системы 

работы с 

одарёнными 

детьми, 

включающей 

выявление, 

поддержку и 

сопровожден

ие, развитие 

интеллектуа

льной 

одарённости.
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я 

технических 

средств, 

рабочих 

мест, 

учебников 

для 

обучающихс

я с ОВЗ и 

инвалидност

ью;   

-организация 

систематиче

ского 

повышения 

квалификаци

и педагогов 

по вопросам 

профессиона

льного 

развития и 

совершенств

ования 

профессиона

льных 

компетенций 

в части 

обучения и 

воспитания 

стороны 

обучающихся;

   

-овладение 

педагогами 

цифровыми 

ресурсами, 

необходимым

и для 

успешного 

решения 

задач 

современного 

образования в 

условиях 

ФГОС;   

-создание 

эффективной 

системы 

информацион

ного 

обеспечения 

образовательн

ого процесса;   

-создание 

школьного 

медиацентра 

виртуальных 

образовательн
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обучающихс

я с ОВЗ и 

инвалидност

ью. 

 

ых ресурсов и 

дистанционно

го 

образования.   

 

2 Воспитан

ие 

Школа – 

территория 

воспитания 

-Усвоение 

знаний норм, 

духовно-

нравственны

х ценностей, 

традиций, 

которые 

выработало 

российское 

общество 

(социально 

значимых 

знаний); 

-

Формирован

ие и 

развитие 

личностных 

отношений к 

этим 

нормам, 

ценностям, 

традициям 

(их 

-Вовлечение 

обучающихся 

школы в 

позитивную 

социальную 

деятельность; 

-Рост числа 

патриотическ

и 

настроенных 

молодых 

граждан; 

-Приобщение 

наибольшего 

количества 

обучающихся 

к здоровому 

образу жизни; 

-Увеличение 

доли 

обучающихся 

в реализации 

социально-

значимых 

 

2025

-

2027

г. 

-Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания с 

учетом 

изменений в 

законодатель

ной базе; 

-Развитие 

деятельности 

представител

ьств детских 

и 

молодежных 

общественн

ых 

движений; 

-Расширение 

функциональ

ных опций 

школьного 

медиацентра

; 

-Изучение и 

Бюджетные 

места 

Зместит

ель 

директо

ра по 

ВР, 

советни

к 

директо

ра по 

воспита

нию  

- 

Увеличение 

доли 

учащихся, 

охваченных 

дополнитель

ным 

образование

м; 

- 

Увеличение 

количества 

обучающихс

я, 

принимающ

их 

активное 

участие 

в работе 

творческих 

(театральное

, хоровое), 

детских и 

молодежных 

- 

Мониторин

г 

- 

Оценка 

результатов

, оценка 

воздействи

я 

- 

Ежегодные 

аналитичес

кие отчеты 

руководите

ля 

подпроекта 
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освоение, 

принятие); 

-

Приобретени

е 

соответству

ющего этим 

нормам, 

ценностям, 

традициям 

социокульту

рного опыта 

поведения, 

общения, 

межличност

ных и 

социальных 

отношений, 

применения 

полученных 

знаний; 

-Достижение 

личностных 

результатов 

освоения 

общеобразов

ательных 

программ в 

соответствии 

проектов; 

-Рост 

количества 

школьных 

общественны

х 

объединений; 

-Доступность 

для всех 

категорий 

детей 

качественного 

воспитания, 

способствую

щего 

удовлетворен

ию их 

индивидуальн

ых 

потребностей, 

развитию 

творческих 

способностей; 

-Увеличение 

доли 

учащихся – 

участников, 

призеров и 

победителей 

использован

ие 

государствен

ной 

символики 

(флаг, герб, 

гимн); 

-Создание 

условий для 

организации 

Юноармии,; 

- 

Организация 

информацио

нно-

методическо

го 

обеспечения 

(законных 

представител

ей) в области 

повышения 

компетенций 

вопросах 

воспитания; 

- Повышение 

квалификаци

и 

педагогическ

общественн

ых 

объединений

; 

- 

Увеличение 

количества 

обучающихс

я, 

реализующи

х 

социальные 

проекты 

в 

рамках 

сетевого 

взаимодейст

вия с 

социальным

и 

партнерами; 

- 

Увеличение 

доли 

обучающихс

я, 

посещающи

х школьный 

спортивный 
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с ФГОС. творческих 

конкурсов и 

соревнований; 

-Развитие 

социальной 

активности и 

гражданской 

ответственнос

ти 

несовершенно

летних 

посредством 

профилактики 

отклонений в 

поведении 

несовершенно

летних, 

включения их 

в 

разнообразны

е социально 

востребованн

ые сферы 

деятельности 

и актуальные 

проекты; 

- 

Модернизаци

я содержания 

их 

работников и 

управленчес

кой команд в 

сфере 

воспитания; 

- Реализация 

календарног

о плана 

воспитатель

ной работы 

клуб; 

- 

Уменьшение 

количества 

школьников, 

совершивши

х 

правонаруше

ния, и 

стоящих на 

учете; 

- 

Увеличение 

количества 

подростков, 

принимающ

их участие в 

мероприятия

х по 

профилактик

е дорожно- 

транспортно

го 

травматизма; 

- 

Увеличение 

количества 

организован

ных 
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программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности. 

- Создание 

целостной 

системы 

патриотическ

ого 

воспитания 

через 

урочную и 

внеурочную 

деятельность; 

- Разработка и 

апробация 

Программы 

гражданско-

патриотическ

ого 

воспитания 

- Разработка 

рабочих 

программ для 

реализации 

направлений 

внеурочной 

деятельности 

по 

мероприятий

, в том числе 

экскурсий, 

походов. 

- 

Увеличение 

доли 

родителей 

(законных 

представите

лей), 

вовлеченных 

в 

управление 

учебно- 

воспитатель

ным 

процессом и 

социально 

значимую 

деятельность

. 
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гражданско- 

патриотическ

ому 

воспитанию; 

3 Здоровье «Здоровьесбере

жение» 

-

Использован

ие 

здоровьесбер

егающих 

оптимальны

х режимов 

учебно-

воспитатель

ной работы. 

-Разработка, 

внедрение в 

практику 

лучшего 

опыта 

использован

ия, 

совершенств

ование 

здоровье 

сохраняющи

х 

технологий 

обучения и 

воспитания, 

-

Сформирован

о ценностное 

отношение к 

здоровью всех 

участников 

педагогическо

го процесса. 

-

Сформирован

а 

валеологическ

ая культура 

педагогов, 

обучающихся 

и их 

родителей. 

-Внедрены 

новые 

традиции, 

пропагандиру

ющие и 

способствую

щие 

здоровому 

2025

-

2027

г. 

-

Организация 

просветитель

ской 

деятельности 

по ЗОЖ, 

профилактик

е 

табококурен

ия, 

наркомании. 

- 

Реализация 

программы 

здоровьесбер

ежения. 

- 

Подготовка 

обучающихс

я к 

выполнению 

испытаний 

(тестов) 

Всероссийск

ого 

Бюджетные 

места 

Замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

-Доля 

обучающихс

я, 

привлеченны

х к 

систематиче

ским 

занятиям 

физической 

культурой и 

спортом. 

- 

Доля 

обучающихс

я 

информиров

анных о 

вреде ПАВ 

(Наркотики, 

алкоголь, 

табак). 

- 

Увеличение 

количества 

видов спорта 

- 

Составлени

е и 

внедрение 

новых 

программ 

дополнител

ьного 

образовани

я, включая 

технически

е и 

естественно

-научные 

направлени

я. 

Совершенс

твование 

условий 

для 

выявления 

и развития 

спортивно 

одаренных 

детей, 
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адекватных 

возможносте

й детей. 

-Содействие 

гармоничном

у развитию 

детей путем 

профилактик

и и 

коррекции 

возможных 

отклонений 

физического 

состояния и 

здоровья на 

каждом 

возрастном 

этапе. 

-Обучение 

педагогов 

необходимы

ми знаниями 

в области 

здоровья. 

-Оказание 

педагогам 

конкретной 

помощи в 

изучении 

образу жизни. 

-Отслежены 

параметры 

личностного 

здоровья всех 

участников 

педагогическо

го процесса. 

-Создана 

школьная 

модель 

профилактики 

и коррекции 

вредных 

привычек 

(табакокурени

я, 

алкоголизма, 

токсикомание

й, 

наркомании, 

малоподвижн

ый образ 

жизни). 

-Создана 

школьная 

модель 

социально-

педагогическо

физкультурн

о-

спортивного 

комплекса 

ГТО. 

- 

Участие 

обучающихс

я в 

региональны

х и 

всероссийск

их массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприятия

х. 

Диверсифик

ация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов 

(более 5 

видов 

спорта). 

- 

Расширение 

в школьном 

спортивном 

клубе. 

- 

Доля 

обучающихс

я, имеющих 

знак ГТО, 

подтвержден

ный 

удостоверен

ием, 

соответству

ющий его 

возрастной 

категории на 

1 сентября 

текущего 

года.. 

- 

Доля семей с 

детьми, 

использующ

их 

спортивную 

инфраструкт

уру школы. 

- Доля 

учащихся, 

поддержки 

детей с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 

здоровья. 
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физиологиче

ских 

возможносте

й организма 

детей, 

определении 

уровня 

физического 

развития, 

соответствия 

биологическ

ого возраста 

паспортному

, ведение 

наблюдений 

за ростом и 

развитием 

ребенка. 

-

Организация 

работы, 

направленно

й на 

расширение 

представлен

ия 

обучающихс

я о здоровом 

образе 

й поддержки 

детей 

«группы 

риска» и 

детей-

инвалидов. 

-

Организована 

работа 

школьного 

спортивного 

клуба. 

-Увеличен 

охват и 

Популяризаци

я выполнения 

норм ГТО. 

-Обеспечена 

доступность 

спортивной 

инфраструкту

ры для семей 

с детьми. 

спектра 

внеурочной 

деятельности 

спортивно-

оздоровител

ьного 

направления 

(более 

направлений

). 

Доступность 

спортивной 

инфраструкт

уры для 

семей с 

детьми во 

внеклассное 

время. 

- 

Единые 

подходы к 

организации 

и контролю 

горячего 

питания. 

охваченных 

дополнитель

ным 

образование

м. 

- Доля (в %) 

педагогов, 

использующ

их 

здоровьесбер

егающие 

технологии, 

формы и 

методы в 

организации 

учебной 

деятельност

и. 

-Доля 

учащихся, 

охваченная 

организован

ным горячим 

питанием. 

-Динамика 

уровня 

сформирова

нности у 

учащихся 
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жизни, 

привлечение 

к участию в 

мероприятия

х, 

формирующ

их 

потребность 

в 

соблюдении 

правил 

здорового 

образа 

жизни, 

ценности 

жизни, 

здорового 

питания. 

-

Организация 

горячего 

питания(еди

ное меню, 

родительски

й контроль) 

компетентно

сти 

здоровьесбер

ежения. 

-Динамика 

уровня 

компетентно

сти 

педагогов в 

области 

здоровьесбер

ежения. 

 

4 Творчеств

о 

Творчество без 

границ 

-Создать 

условия 

для 

функционир

- 

Повышение 

роли системы 

общего и 

В 

тече

ние 

пери

- 

Функционир

ование 

школы 

Бюджетные 

места 

Замести

тель 

директо

ра по 

- 

Составление 

и внедрение 

новых 

- 

Мониторин

г 

функциони
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ования 

школы 

полного 

дня, 

включая 

организацию 

деятельности 

и 

дополнитель

ного 

образования. 

- 

Способствов

ать развитию 

творческого 

потенциала у 

обучающихс

я и создавать 

необходимы

е условия 

для 

активизации 

познавательн

ой и 

творческой 

деятельности 

учащихся. 

- 

Формироват

дополнительн

ого 

образования в 

воспитании 

детей, а также 

повышение 

эффективност

и 

деятельности 

организаций 

сферы 

физической 

культуры и 

спорта, 

культуры. 

- 

Доступность 

для всех 

категорий 

детей 

возможностей 

для 

удовлетворен

ия их 

индивидуальн

ых 

потребностей, 

способностей 

и интересов в 

ода полного дня, 

включая 

организацию 

системы 

внеурочной 

деятельности 

и 

дополнитель

ного 

образования; 

- 

Психолого-

педагогическ

ая 

диагностика 

способносте

й детей, их 

сопровожден

ие; 

- 

Проведение 

мониторинга 

занятости 

обучающихс

я во 

внеурочное 

время; 

- 

Индивидуаль

ВР программ 

дополнитель

ного 

образования, 

включая 

технические 

и 

естественно-

научные 

направления. 

-

Положитель

ная 

динамика 

участников и 

призеров 

конкурсов, 

олимпиад, 

фестивалей, 

творческих 

выставок, 

соревновани

й различного 

уровня; 

- 

Увеличение 

количества 

обучающихс

я, 

рования 

школьных 

объединени

й, кружков, 

площадок; 

- 

Ежегодный 

«Фестиваль 

талантов» 
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ь 

эстетическое 

отношение к 

предметам и 

явлениям 

окружающег

о мира. 

- 

Воспитывать 

самостоятель

ность и 

активность. 

разных видах 

деятельности 

независимо от 

места 

проживания, 

материальног

о 

положения 

семьи и 

состояния 

здоровья. 

- 

Создание 

условий для 

поддержки 

детской 

одаренности, 

развития 

способностей 

детей в 

сферах 

образования, 

науки, 

культуры и 

спорта, в том 

числе путем 

реализации 

государственн

ых, 

ная работа с 

детьми, 

проявившим

и 

выдающиеся 

способности, 

по 

формирован

ию и 

развитию их 

познавательн

ых 

интересов; 

- 

Реализация 

всех курсов 

внеурочной 

деятельности

; 

- 

Реализация 

дополнитель

ных 

общеразвива

ющих 

вовлеченных 

в 

деятельность 

школы 

полного дня, 

включая 

внеурочную 

деятельность 

и 

дополнитель

ное 

образование; 

- 

Увеличение 

количества 

проведенных 

школьных 

мероприятий 

по 

выявлению 

творческих и 

одаренных 

детей 
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федеральных, 

региональных 

и 

муниципальн

ых целевых 

программ. 

- 

Утверждение 

в детской 

среде 

позитивных 

моделей 

поведения как 

нормы, 

снижение 

уровня 

негативных 

социальных 

явлений. 

5 Профорие

нтация 

Школа 

возможностей 

- 

Систематиза

ция и 

совершенств

ование 

существующ

их практик 

профориента

ции с 

применение

- 

Оказание 

адресной 

помощи 

учащимся в 

осознанном 

выборе 

будущей 

профессии; 

- 

В 

тече

ние 

пери

ода 

- 

Реализация 

календарног

о плана 

профориента

ционной 

работы. 

- 

Участие в 

федеральном 

Бюджетные 

места 

Замести

тель 

директо

ра по 

ВР, 

советни

к по 

воспита

нию 

- 

Доля 

обучающихс

я - 

участников 

онлайн-

диагностики, 

профессиона

льных проб 

проекта 

Промежуто

чный и 

итоговый 

мониторинг

и. Процент 

роста 
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м массовых 

цифровых 

инструменто

в. 

- 

Активное 

включение 

обучающихс

я в процесс 

самоопредел

ения на 

основе 

неоднократн

ых 

профессиона

льных 

проб 

Создание 

системы 

профессионал

ьной 

ориентации в 

школе; 

- 

Обучение 

основным 

принципам 

построения 

профессионал

ьной карьеры 

и навыкам 

поведения на 

рынке 

труда 

проекте 

ПроеКТОри

Я. 

- 

Организация 

тематически

х экскурсий 

и событий с 

участие 

профессиона

льных 

сообществ. 

- 

Участие 

обучающихс

я в 

ежегодной 

многоуровне

вой онлайн-

диагностике 

на сайте 

bvbinfo.ru в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее». 

- 

Организация 

профессиона

льных проб в 

«Билет в 

будущее»; 

Увеличение 

количества 

участников 

профориента

ционных 

мероприятий

. 

- 

Увеличение 

доли 

обучающихс

я, 

выбирающих 

профиль 

обучения на 

уровне 

среднего 

общего 

образования 

в 

соответствии 

со своими 

профессиона

льными 

запросами, 

до 80 %. 

- 
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рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее», в 

том числе на 

базе 

предприятий

-партнеров. 

- 

Участие в 

фестивале 

профессий в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее»; 

- 

Реализация 

модуля 

профориента

ционной 

работы в 

рабочей 

программе 

воспитания. 

- 

Психологиче

ское и 

тьюторское 

сопровожден

ие выбора 

профессии. 

- 

Увеличение 

количества 

курсов 

внеурочной 

деятельност

и 

профориента

ционной 

направленно

сти 
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Вовлечение 

семьи в 

профориента

ционный 

процесс. 

- 

Организация 

экскурсий на 

предприятия 

района. 

- 

Профориент

ационные 

классные 

часы. 

- 

Внеклассная 

проектной 

исследовател

ьская 

деятельность

, встречи, 

беседы 

- 

Деятельност

ь 

объединений 

дополнитель

ного 
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образования. 

- 

Проведение 

системной 

профориента

ционной 

работы в 

рамках 

урочной и 

внеурочной 

деятельности

. 

- 

Проведение 

профориента

ционных 

уроков в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» и 

«Проектория

». 

6 Учитель. 

Школьна

я команда 

«Развитие 

кадрового 

потенциала 

школы: 

Современный 

учитель». 

увеличить 

долю 

педагогическ

их 

работников, 

прошедших 

увеличение 

доли 

обученных по 

программам 

федерального 

реестра 

В 

тече

ние 

пери

ода 

-Разработка 

плана 

диагностиче

ских 

мероприятий 

по 

Ключевое 

условие предусм

атривает 

поддержку и 

развитие 

личностных и 

Директо

р, 

зам.дир

ектора 

по УВР, 

зам. 

-обновление 

нормативной 

базы по 

стимулирова

нию 

педагогов;   

внутренняя 

(самооценк

а), внешняя 

(внешний 

контроль 

профдефиц
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обучение по 

программам 

повышения 

квалификаци

и, 

размещённы

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессиона

льных 

программ 

педагогическ

ого 

образования, 

с 60% до 

80% 

сотрудников 

до 80%. 

выявлению 

потребносте

й в 

повышении 

квалификаци

и и курсовой 

подготовки, 

ликвидации 

профессиона

льных 

дефицитов.   

-Разработка 

и реализация 

системы 

материально

го и 

нематериаль

ного 

стимулирова

ния 

сотрудников 

в области 

повышения 

квалификаци

и.   

-

Формирован

ие 

индивидуаль

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников 

(непрерывное 

профессионально

е развитие, 

наставничество, 

адресная помощь 

и 

сопровождение) 

и максимальное 

использование 

потенциала 

каждого члена 

команды, 

постоянную 

коммуникацию и 

укрепление 

коллегиального 

сотрудничества, 

высокий уровень 

взаимопонимани

я в коллективе, 

направленных на 

достижение 

общих целей 

наиболее 

эффективными и 

директо

ра по 

ВР 

-разработку 

собственных 

методик по 

подготовке к 

участию 

педагогов в 

конкурсах 

профессиона

льного 

мастерства, 

семинарах, 

научно-

практически

х 

конференция

х по обмену 

опытом;   

-разработку 

индивидуаль

ных 

образователь

ных 

маршрутов 

для 

педагогов с 

целью 

профессиона

льного 

роста, 

аттестации 

на первую и 

высшую 

итов, 

построение 

индивидуал

ьных 

образовател

ьных 

маршрутов) 
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ных 

образователь

ных 

маршрутов 

педагогов на 

платформе 

на основе 

самодиагнос

тики.   

-

Организация 

цикла 

обучающих 

семинаров 

для 

педагогов, 

помогающих 

провести 

самодиагнос

тику.  

 

действенными 

способами.   

Ресурсное 

обеспечение нап

равления 

включает кадров

ый ресурс: 

управленческие и 

наставнические 

кадры, 

прошедшие КПК 

по программам 

федерального 

реестра.  Также 

для развития 

ресурсной базы 

можно 

использовать 

участие 

педагогов и всей 

школы в 

международных, 

федеральных, 

региональных 

проектах и 

сетевое 

взаимодействие с 

ресурсными 

организациями и 

категории.   
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школами 

 

7 Школьны

й климат 

Психологическа

я безопасность 

 повышение 

активности 

родителей в 

учебных 

делах 

ребёнка, 

повышение 

уровня 

психологиче

ской 

комфортност

и в семьях, 

что является 

важнейшим 

условием 

первичной 

профилактик

и 

асоциальног

о поведения 

детей 

рост 

посещаемости 

родителями 

классных и 

общешкольны

х 

родительских 

собраний, 

рост 

количества 

родителей, 

желающих 

пройти 

обучение по 

программе 

«Осознанное 

родительство

», увеличение 

количества 

родителей, 

участвующих 

в 

мероприятиях 

образовательн

ого 

учреждения, 

класса, 

В 

тече

ние 

пери

ода 

организация 

просвещения 

родителей, 

организация 

и проведение 

массовых 

мероприятий 

с 

родителями, 

работа по 

совместной 

общественно 

значимой 

деятельности 

и досуга 

родителей и 

обучающихс

я, выявление 

и 

использован

ие в 

практическо

й 

деятельности 

позитивного 

опыта 

семейного 

Магистральное 

направление 

«Школьный 

климат» в 

рамках проекта 

«Школа 

Минпросвещения 

России» 

предполагает фо

рмирование 

уклада 

общеобразовате

льной 

организации, 

поддерживающе

го ценности, 

принципы, 

нравственную 

культуру. Также 

в рамках этого 

направления 

создают 

безопасное и 

комфортное для 

всех и каждого 

образовательное 

пространство, 

Директо

р 

школы 

повышение 

активности 

родителей в 

общественно

й жизни 

школы, 

усиление 

мотивации 

родителей к 

семейному 

воспитанию 

здорового 

ребёнка, 

повышение 

самооценки 

своего 

отношения к 

настоящему 

и будущему 

родительств

у. 

аналитичес

кая справка 

по итогам 

мониторинг

а динамики 

участия 

обучающих

ся в 

социально-

психологич

еском 

тестирован

ии 



281 
 

увеличение 

количества 

обращений 

родителей за 

консультация

ми к 

педагогу-

психологу, 

администраци

и, педагогу 

(классному 

руководителю

) 

воспитания, 

активное 

включение 

родителей в 

учебно-

воспитатель

ный процесс, 

досуговую 

деятельность

, 

сотрудничес

тво с детьми 

и педагогами 

которое 

обеспечивает 

атмосферу 

доброжелательно

сти, доверия, 

требовательности 

и заботы о 

каждом.   

Ключевое 

условие по 

направлению 

«Школьный 

климат» —

 комплексная 

работа 

школьных 

служб, 

отвечающих за 

формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата (Совет 

профилактики, 

служба 

медиации). 

Также 

важно сформиро

вать 
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эффективную 

систему 

профилактики в 

образовательной 

организации.   

Ресурсное 

обеспечение по 

направлению 

«Школьный 

климат» может 

включать создан

ие и 

функционирова

ние кабинета 

педагога-

психолога, 

выделение 

финансовых 

средств для 

этого. 

 

8 Образова

тельная 

среда 

Школа цифрово

го века 

-создать 

условия для 

реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале 

ФГИС «Моя 

школа» с 

-созданы 

условия для 

реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале 

ФГИС «Моя 

школа» с 

В 

тече

ние 

пери

ода 

-

использован

ие в работе 

ресурсов 

ЦОС «Моя 

школа»;   

-создание 

учётных 

Материально-

технические 

условия. 

Кабинеты 

должны быть 

оснащены 

необходимым 

оборудованием и 

Директо

р 

школы, 

зам. 

директо

ра по 

УВР, 

зам. 

-не менее 

30% 

педагогическ

их 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

-

обсуждение 

хода 

реализации 

программы 

на 

совещаниях 

при 
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целью 

обеспечения 

доступа к 

электронным 

образователь

ным 

ресурсам и 

эффективной 

информацио

нной 

поддержки 

образователь

ного и 

воспитатель

ного 

процесса;   

-создать 

условия для 

цифровой 

трансформац

ии системы 

образования 

и 

эффективног

о 

использован

ия новых 

возможносте

й;   

целью 

обеспечения 

доступа к 

электронным 

образовательн

ым ресурсам 

и 

эффективной 

информацион

ной 

поддержки 

образовательн

ого и 

воспитательн

ого процесса;   

-созданы 

условия для 

цифровой 

трансформаци

и системы 

образования и 

эффективного 

использовани

я новых 

возможностей

.  

 

записей 

100% 

педагогов 

школы;   

-проведение 

Педагогичес

кого Совета 

по вопросу 

внедрения 

ФГИС «Моя 

Школа»;   

-

информиров

ание о 

функциональ

ных 

возможностя

х ФГИС 

«Моя 

Школа»;   

-

прохождение 

курсов, в том 

числе 

дистанционн

ых, в сфере 

цифровых 

компетенций

;   

средствами для 

проведения 

занятий.  

-Единую 

информационну

ю 

образовательну

ю среду. Она 

включает в себя 

совокупность 

цифровых, 

информационны

х и методических 

ресурсов, 

которые 

обеспечивают 

развитие 

образовательных 

компетенций 

всех субъектов 

образовательного 

процесса. К 

таким ресурсам 

относятся 

скоростной 

интернет, 

локальная сеть 

школы, 

компьютерный 

директо

ра по 

ВР 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя 

школа»;   

-100% 

педагогическ

их 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиона

льные 

сообщества 

по обмену 

педагогическ

им опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум». 

 

директоре, 

заседаниях 

педагогиче

ского 

совета, 

совета 

родителей 

(2 раза в 

год);   

-отчёт 

администра

ции школы 

перед 

учредителе

м или его 

представит

елем 

(ежегодно).
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-создать 

условия для 

обмена 

опытом и 

оказанию 

помощи 

педагогам в 

рамках 

участия в 

профессиона

льных 

сообществах 

ИКОП 

«Сферум».   

 

-организация 

обучения 

педагогическ

их 

работников и 

родителей 

обучающихс

я по 

использован

ию 

возможносте

й платформы 

«Сферум» 

организации 

образователь

ной 

деятельности

;   

-проведение 

разъяснитель

ной работы с 

педагогами, 

с 

родителями 

(законными 

представител

ями).  

 

класс, 

библиотека, сайт 

образовательного 

учреждения, 

официальные 

страницы школы 

в социальных 

сетях и 

другие.  Обеспеч

енность 

учебниками и 

учебными 

пособиями. Необ

ходимо изучить 

нормативную 

базу, провести 

анализ наличия 

учебников и 

учебных 

пособий, 

организовать 

поиск и обмен 

учебниками с 

другими 

общеобразовател

ьными 

организациями, 

обеспечить 

регулярное 
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оформление 

заказа на 

обеспечение 

организации 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объёме.   
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6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локальные нормативные 

акты школы 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие управление 

образовательной организацией 

      -  

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие организационные 

аспекты деятельности образовательной 

организации 

      - 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие особенности 

организации образовательного процесса 

      - 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие оценку и учет 

образовательных достижений обучающихся 

    - 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие условия реализации 

образовательных программ 

     - 

Локальные нормативные акты, права, 

обязанности, меры социальной поддержки 

обучающихся образовательной организации 

        - 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие права, обязанности и 

ответственность работников 

образовательной организации 

       - 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие образовательные       

отношения      

      - 
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Локальные нормативные акты, 

регламентирующие открытость и 

доступность информации о деятельности 

образовательной организации 

     - 

 Программно-методическое 

обеспечение 

Федеральные образовательные программы 

(Начального общего образования, 

основного общего образования, среднего 

общего образования) 

      -  

Федеральные адаптированные 

образовательные программы 

      - 

Дополнительная общеобразовательная 

программа 

     - 

Рабочие программы предметов, курсов (по 

всем курсам и предметам учебного плана) 

     - 

Учебно-методические материалы     - 

Методические разработки уроков, 

внеурочных мероприятий, КИМ 

     - 

Банк оценочно-измерительных материалов      - 

• Материально-

техническое обеспечение 

кабинеты 15 Инвентарь для 

кабинетов музыки и 

ОБЗР 

бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

компьютерный класс 1 -  

кабинеты физики и 

химии(биологии) «Точка 

роста» 

2   -  

спортивный зал 1 спортивный 

инвентарь 

бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

музей 1 музейное 

оборудование 

внебюджетные 

средства 

библиотека/ учебники 1/100%   
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буфет-раздаточная 1   

компьютеры/ноутбуки,  29/28 2 бюджетные  

средства 

спортивная площадка 1 спортивный 

инвентарь для 

площадки 

бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

комбинированные 

мастерские 

1 оснащение 

мастерских 

современным 

оборудованием 

бюджетные  

средства 

интерактивные доски 5 2 бюджетные 

средства 

интерактивная панель 1 1 бюджетные и 

средства 

МФУ 12 3 бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

проекторы 6 2 бюджетные 

средства 

3. Кадровые ресурсы административно-

управленческая команда 

3/1вн.с.  

привлечение 

сотрудников, 

подготовка кадров 

заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия педагогический коллектив 17 

педагог-психолог 1внешний совместитель 

социальный педагог 1 внутренний совместитель 

педагоги допобразования 2 

 учебно-вспомогательный и 

иной 

13   

4. Финансовые ресурсы бюджетные имеется  финансировани е 

средств за счет 

областного и 

местного бюджета 
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внебюджетные имеется оказание 

спонсорской 

помощи 

5. Иное (при 

необходимости) 

    

 

 

7.Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

1. Удовлетворённость участников образовательных отношений качеством предоставляемых услуг (например, 60%).  

2. Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и других мероприятиях инновационной 

направленности.   

3. Благоприятные показатели физического и психического здоровья воспитанников.   

4. Рост числа работников, использующих ИКТ и инновационные педагогические технологии.   

5. Создание современной комфортной развивающей предметно-пространственной среды и обучающего пространства в соответствии с 

требованиями законодательства РФ.   

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями.   

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

1. Оценить уровень удовлетворённости 

участников образовательными процессами 

и услугами 

Результат может выражаться, например, в 

том, что 60% участников образовательных 

отношений удовлетворены качеством 

предоставляемых услуг.  

Удовлетворённость не менее 80% участников качеством 

предоставляемых образовательных услуг. 

2.Оценить, насколько эффективно педагоги 

участвуют в инновационных проектах, 

конкурсах, конференциях и других 

мероприятиях. 

Результат положительной динамики может 

выражаться, например, в увеличении 

количества и качества побед в грантовых 

конкурсах, участии в региональных и 

федеральных профессиональных 

мероприятиях.  

Также к ожидаемым результатам 

Процент педагогов, участвующих в конкурсах, 

конференциях и других мероприятиях инновационной 

направленности 
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реализации программы развития 

относят повышение профессиональной 

компетентности педагогов в области 

овладения инновационными 

образовательными технологиями за счёт 

прохождения повышения квалификации и 

переподготовки, участия в региональных и 

федеральных профессиональных 

мероприятиях.  

3.Задача оценки благоприятных 

показателей физического и психического 

здоровья учащихся в рамках реализации 

Программы развития — определить 

уровень здоровья всех школьников, 

выявить причины его снижения и выбрать 

наиболее адекватные формы и методы 

работы по сохранению и укреплению 

здоровья обучающихся. 

Описание результата: для оценки 

физического здоровья могут 

использоваться, например, такие 

показатели, как количество здоровых детей, 

физкультурная группа здоровья учащихся, 

контроль физического развития и 

двигательной подготовленности.  Для 

оценки психического здоровья — 

распространённость астеноневротических, 

дискомфортных (дезадаптационных) 

состояний, уровни напряжённости, 

тревожности, дистресса и другие 

показатели, отражающие сниженный 

уровень психологической адаптации 

учащихся.  

Количественный показатель для оценки физического 

здоровья может включать, например, результаты 

ежегодного медицинского осмотра, тестирования и 

анкетирования, которые позволяют определить уровень 

здоровья каждого учащегося и внести полученные данные в 

паспорт здоровья класса.  Для оценки психического 

здоровья могут использоваться, например, такие 

инструменты, как анкета «Оценка напряжённости», которая 

помогает оценить уровень напряжённости учащихся 

старших классов. Если суммарный балл находится в 

пределах 0–15, то состояние ребёнка не вызывает тревоги, 

он справляется с учебной нагрузкой, нет перенапряжения. 

Если суммарный балл составляет больше 20, то это 

свидетельствует о значительном напряжении, нарушении 

адаптации и ухудшении состояния психического здоровья 

4.Повышение профессиональной 

компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными 

технологиями.  

увеличение количества методических 

разработок с использованием ИКТ, наличие 

сертификатов, грамот и других поощрений 

процент педагогических работников, еженедельно 

использующих ИКТ в учебном процессе, процент учителей, 

регулярно создающих электронные дидактические 

материалы для проведения занятий, процент педагогических 

работников, прошедших повышение квалификации и 

переподготовку в сфере использования ИКТ.  
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5.Повышение профессиональной 

компетентности педагогов за счёт 

прохождения повышения квалификации и 

переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

повышение профессиональной 

компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными 

технологиями.   

Мониторинг реализации повышения 

профессиональных компетенций педагогов 

осуществляется через изучение опыта 

работы педагога, заинтересованности в 

инновациях, овладения педагогическими 

технологиями, готовности к саморазвитию, 

результатов участия в семинарах, 

практических занятиях, степени участия в 

повышении квалификации 

Количественные показатели: выполнение графика 

повышения квалификации педагогов (ежегодно — 100%), 

повышение уровня квалификации по результатам 

аттестации педагогических кадров (статистические 

данные).  

 

6.Задача повышения профессиональной 

компетентности педагогов в области 

овладения инновационными 

образовательными и метапредметными 

технологиями в рамках программы 

развития — обеспечить прохождение 

повышения квалификации и 

переподготовки работников, а также их 

участие в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях.  

повышение профессиональной 

компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными 

технологиями 

 

количество и процент педагогов, прошедших повышение 

квалификации и переподготовку, а также участвующих в 

профессиональных мероприятиях.  
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        8.Дорожная карта реализации Программы развития 

 

№ Мероприятия Планируемый результат Срок реализации Ответственный 

I. Магистральное направление "Знание: качество и объективность" 

1 2 3 4 5 

1.1. Совершенствование системы управления 

образовательным процессом МБОУ Каяльской 

СОШ: 

- Актуализация локальных актов, их размещение на 

официальном сайте. 

- Актуализация образовательной программы, подбор 

альтернативных технологий и методов обучения. 

- Разработка механизма подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

- Модернизация содержания программ внеурочной 

деятельности, программ по учебным предметам 

естественнонаучной и технологической 

направленностей. 

- Обеспечение объективной внутренней системы 

оценки качества образования. 

- Реализация углубленного и профильного 

обучения. 

- Общее мероприятие по ЕГЭ (пробные экзамены). 

Качественное обновление программ основного и дополнительного образования. 

Обновление содержания 

образования. Обеспечение 

предметной компетенции 

обучающихся. 

Вовлечение максимального 

количества обучающихся в 

олимпиадное движение. 

Высокий образовательный 

уровень  обучающихся. 

До мая 2025 года 

(далее при 

необходимости) 

Директор, заместитель 

директора по УР, 

методические 

объединения, учителя- 

предметники 

1.2. Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

педагогических работников. 

Оказание управленческой и методической 

поддержки педагогическим работникам. 

Эффективно действующая 

система сопровождения 

педагогических работников; 

повышение уровня 

профессиональной активности 

педагогов 

2025 год 

Весь период 

реализации 

программы 

Управленческая 

команда, 

методические 

объединения 

1.3. Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах составления 

и реализации 

Организация адресной 

методической помощи, 

действующая система менторства, 

наставничества 

2025 год 

(далее весь 

период 

Заместитель 

директора по УР 
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 образовательных программ, программ курсов 
внеурочной деятельности 

 реализации 
программы) 

 

1.4. Формирование системы выявления и 

подготовки обучающихся через использование 

форм, технологий дифференциации, 

индивидуализации, профилизации в 

образовательной деятельности, 

демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Повышение мотивации и организация 

систематической подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях 

2025 год 

(далее весь 

период 

реализации 

программы) 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

методические 

объединения 

1.5. Внедрение в образовательный процесс 

различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий 

Сформированный банк образовательных 

технологий с учетом их изменений на разных 

этапах обучения (от развивающего обучения, 

коллективных и групповых способах 

обучения, уровневой дифференциации, 

проектной технологии до учебного 
исследования, проблемного диалога) 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УР, 

методические 

объединения, 

учителя- 

предметники 

1.6. Расширение сетевых форм реализации 

образовательной деятельности (определение 

сетевых партнеров, которые могли бы 

предоставить дополнительные ресурсы: 
кадры, образовательные ресурсы) 

Привлечение партнеров для организации 

эффективной образовательной деятельности 

2025-2027 Управленческая 

команда 

II. Магистральное направление "Воспитание" 

1 2 3 4 5 

2.1. Проведение семинаров, практикумов, мастер- 

классов для классных руководителей и 

учителей предметников по приоритетным 

задачам воспитания, с акцентами на: 

- пропаганду национальных и семейных 

традиций и ценностей; 

- продвижение русского языка, 

- пропаганду здорового образа жизни, 

- продвижение финансовой грамотности, 

- памятные даты и знаменательные даты 
российского, регионального и городского 
значения. 

Внедрение системы актуальных 

мероприятий, решающих приоритетные 

задачи воспитания. 

Предоставление классным руководителям 

широкого спектра форм, методов работы с 

классным коллективом. 

Весь период 

реализации 

программы 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители 
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2.2. Разработка, внедрение инициатив, новых 

программ социализации обучающихся 

Формирование у обучающихся МБОУ 
Каяльской СОШ компетенций 
коммуникативной, этической, социальной, 
гражданской направленностей. 

2025-2026 гг. Заместитель 

директора по ВР,  

классные 

руководители 

2.3 Расширение форм взаимодействия с 

родителями, активное включение родителей в 

жизнедеятельность МБОУ Каяльской СОШ 

(дни погружения, дни открытых дверей, дни 

консультирования и сопровождения, 

включение в работу творческих групп, 

групповые консультации, родительские 

школы и лектории, родительские клубы, 

мастер-классы, концерты, праздники, 

локальные проекты, экскурсии, поездки) 

Внедрение неформальных форм 

взаимодействия МБОУ Каяльской СОШ и 

родителей.  Активное включение родителей в 

реализацию  рабочей программы воспитания. 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по ВР, 

методические 

объединения, 

классные 

руководители 

2.4. Взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к реализации рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации, программ 

туристко-краеведческой деятельности. 

Привлечение партнеров для организации 

воспитательной работы. 

Использование сетевых форм реализации 

воспитательной работы. 

Реализация программ туристко- 

краеведческой деятельности. 

2025-2026 гг. Заместитель 

директора по ВР 

2.5. Организация повышения квалификации 

педагогических работников в сфере 

воспитания: 

- по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма, 

- по организации учебно-исследовательской 

и проектной деятельности в рамках 

внеурочной деятельности. 

Обеспечены условия для повышения 

квалификации  и переподготовки 

специалистов, ориентированных на 

реализацию туристско-краеведческих 

программ дополнительного образования, 

реализацию учебно-исследовательской и 

проектной деятельности 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по ВР, 

советник 

директора по 

воспитанию 

III. Магистральное направление "Здоровье" 

3.4. Формирование системы работы по включению 

основных участников образовательного 

процесса во ВФСК «ГТО». 

Функционирование системы работы по 

включению 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УВР 
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 Подготовка учащихся к сдаче норм комплекса 

ГТО (информационно-разъяснительная 

работа, ознакомление педагогов, классных 

руководителей, подготовка обучающихся). 

включению основных субъектов 

образовательного процесса во Всероссийский 

физкультурно-спортивный комплекс «Готов к 

труду и обороне», по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

  

3.1. Организация и проведение просветительской 

работы, направленной на формирование 

здорового образа жизни, профилактики 

табакокурения, употребления алкоголя и 

наркотических средств (на всех уровнях: 

медицинские работники, классные 

руководители,   учителя-предметники, 

волонтерские  движения,  детское 

самоуправление, родительская 

общественность и пр.) 

Апробация активных технологий, методов, 

методик, инициатив формирования ЗОЖ. 

Устойчивая мотивация к ЗОЖ у 

обучающихся,  педагогов,  родителей 

(законных представителей). 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по ВР, 

советник 

директора по 

воспитанию 

3.2. Разработка, актуализация содержания 

программ в области физической культуры и 

спорта; внедрение спортивных инициатив; 

разработка проведение массовых спортивных 
Мероприятий. 

Формирование и апробация новых подходов к 

организации физкультурно-оздоровительной 

работы в процессе актуализации системы 

физического воспитания 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УВР 

3.3. Разработка, внедрение совместных 

мероприятий, проектов с социальными 

партнерами, основными целевыми группами 

проектами  (родители  (законные 
представители), спортсмены 

Активизация сетевой формы реализации 

программ по здоровьесбережению, 

физической культуре и спорту 

2025-2026 гг. Заместитель 

директора по ВР 

3.4. Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки по вопросам порядка 

проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО, 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Обеспечены условия прохождения 

педагогическими работниками курсов 

повышения квалификации 

по вопросам подготовки обучающихся в 

спортивных соревнованиях различного 

уровня 

2025 -2026 гг. 

(далее весь 

период 

реализации 

программы) 

Заместитель 

директора по ВР 

IV. Магистральное направление "Творчество" 
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4.1. Проведение мониторинга потребностей 

обучающихся в дополнительных 

общеобразовательных  программах, 

определение интересов и потребностей 

обучающихся в сфере дополнительного 

образования 

Выявление основных тенденций и 

приоритетов развития 

дополнительного образования в МБОУ 

Каяльской СОШ. 

Актуализация системы выявления, 

поддержки и развития способностей и 

талантов обучающихся. 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

4.2. Разработка, внедрение программ 

дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач 

МБОУ Каяльской СОШ, интересов и 

потребностей обучающихся и их 

индивидуальных возможностей 

Повышение вариативности дополнительного 

образования детей 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

4.3. Развитие сетевого взаимодействия, 

использование ресурсов организаций 

культуры, спорта, технического творчества в 

целях преодоления дефицита специалистов по 

дополнительному образованию, и расширения 

спектра программ и направленностей 
дополнительного  образования. 

Функционирование взаимодействия с 

образовательными  и социальными 

партнерами на горизонтальном уровне по 

привлечению специалистов по 

дополнительному образованию, увеличению 

спектра и направленностей программ 
Дополнительного  образования. 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по ВР 

4.4. Обновление методов и форм содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества 

Повышение эффективности реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

Насыщение активными, актуальными 

формами работы дополнительное 

образование МБОУ Каяльской СОШ. 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

4.5. Активизация и интенсификация деятельности 

обучающихся посредством включения их в 

реализацию программ и проектов («Военно- 

патриотический клуб»). 

Удовлетворение потребностей 

и интересов обучающихся. 

Создание ситуаций успеха созидательной 

деятельности обучающихся, 

коммуникационной практики, социального 

опыта, 

способствующих максимальной реализации 

потенциальных возможностей и наиболее 

полному раскрытию творческого потенциала 

обучающихся. 

Весь период 

реализации 

программы 

Заместитель 

директора по ВР, 

педагоги 

дополнительного 

образования 
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4.6. Обеспечение методической и педагогической 

поддержки при реализации программ 

дополнительного образования 

Своевременное оказание методической 

помощи педагогам и педагогической помощи, 

обучающимся в сложных ситуациях выбора 

направленности программы, самореализации, 

самооценки и др. 

Весь период 

реализации 

программы 

Заместитель 

директора по ВР, 

методические 

объединения 

4.7. Мониторинговые мероприятия, 

ориентированные на анализ реализации 

содержания программ дополнительного 

образования, отслеживание результатов по 

итогам реализации, удовлетворенность 

качеством услуг (закрепление успехов, 

текущий контроль, анализ, выявления 

перспектив, учет и максимальное 

использование возможностей внешней среды) 

Определение уровня удовлетворенности 

предоставляемыми услугами. 

Анализ качества реализации программ. 

Своевременная  корректировка программ, 

приоритетов системы дополнительного 

образования. 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР, 

советник директора 

по воспитанию 

V. Магистральное направление " Профориентация" 

5.1. Формирование рабочей группы педагогов, 

ориентированной на активизацию 

профориентационной деятельности в МБОУ 

Каяльской СОШ. 

Построение эффективного взаимодействия 

специалистов ориентированных на 

реализацию профориентационных 

мероприятий 

2025 г. Заместитель 

директора по УВР 

5.2. Актуализация нормативно-правовых 

локальных актов регламентирующих 

профориентационной деятельность МБОУ 

Каяльской СОШ: 

- внесение изменений в должностные 

инструкции ответственных лиц за 

профориентационной работу в МБОУ 

Каяльской СОШ; 

- изучение методических рекомендаций по 

организации профориентационной работы, 

опыта других образовательных 

организаций; 

- формирование основных компонентов 

профориентационной работы в ОО; 

создание системы информационного, 

научно-методического сопровождения 

Функционирование системы 

профориентационной работы 

2025 г. Заместитель 

директора по УВР 
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 работы по предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению 
обучающихся. 

   

5.3. Актуализация информационного, 

пропагандистского  сопровождения 

профориентационной работы: 

- взаимодействие со СМИ (радио, 

телевидение, газеты); 

- оформление уголков (стендов) по 

профориентации в МБОУ Каяльской 

СОШ; 

- проведение профориентационных акций, 

направленных на презентацию профессий 

для обучающихся МБОУ Каяльской СОШ; 

- использование в профориентационной 

работе Интернет-ресурсов, веб-узлов; 

- актуализация информационно- 

разъяснительной компании по участию в 

проекте «Билет в будущее», в 

профориентационных  мероприятиях, 

проводимых в рамках чемпионата по 

профессиональному мастерству; 

- обновление информации на сайте МБОУ 

Каяльской СОШ в разделе 

профориентационной работы. 

Реализация сетевого подхода в области 

информационного сопровождения 

профориентационной работы в МБОУ 

Каяльской СОШ 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УВР, 

классные 

руководители 

5.4. Внедрение активного пакета мероприятий 

профориентационной направленности: 

- профориентационные мероприятия: 

викторины, беседы, тематические классные 

часы, цикл занятий: 

- тестирования и анкетирования учащихся, с 

целью выявления профнаправленности; 

- консультации по выбору профиля обучения 

(инд., групп.). 

- расширение знаний в рамках школьных 

предметов; 

Реализация календарного цикла мероприятий, 

образовательных событий 

профориентационной направленности. 

Оказание профориентационной поддержки 

учащимся в процессе выбора профиля 

обучения и сферы будущей 

профессиональной деятельности. 

Выработка у школьников профессионального 

самоопределения в условиях свободы выбора 

сферы деятельности, в соответствии со 

своими возможностями, способностями и с 

учетом требований рынка труда. 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УВР, 

классные 

руководители 



299 
 

 - создание из числа старшеклассников 

группы профинформаторов для работы с 

младшими школьниками; 

- организация и проведение экскурсий в 

учебные заведения, на предприятия; 

посещения дней открытых дверей учебных 

заведений; 

- встречи с представителями предприятий, 

учебных заведений; 

- проведение недель по профориентации, 

конкурсов по профессии, конференций. 

   

5.5. Построение системы работы с родителями 

(законными представителями): 

- организация родительских собраний в 

общеобразовательной организации с 

участием представителей ПОО, ВУЗов; 

- индивидуальные консультации с 

родителями по вопросу выбора профессий, 

учебного заведения учащимися. 

Оказание профориентационной поддержки 

родителям (законным представителям) 

обучающихся в процессе выбора профиля 

обучения и сферы будущей 

профессиональной деятельности их детей. 

Привлечение родителей учащихся для 

профориентационной работы. 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УВР, 

классные 

руководители 

5.6. Обучение педагогов, ориентированных на 

профориентационную работу: 

- организация обучения должностных лиц, 

ответственных за профориентационную 

работу в МБОУ Каяльской СОШ; 

- повышение квалификации педагогов, в том 

числе участие в семинарах, конференциях, 

курсовой подготовки. 

Повышение уровня компетенций 

педагогических     работников 

ориентированных  на  реализацию 

профориентационной работы 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители, 

педагоги- 

навигаторы 

5.7. Построение сетевого взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий 

Генерация и внедрение новых форм работы и 

форматов взаимодействия 

профориентационной работы. 

Выработка системы тесного сотрудничества 

старшей ступени школы с учреждениями 

дополнительного и профессионального 

образования, а также с 

предприятиями/организациями города. 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УВР 

VI. Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 
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6.1. Реализация перспективного плана повышения 

квалификации, в том числе обучение 

педагогов: 

- осуществляющих подготовку 

обучающихся к участию в ВСОШ; 

- по разработке и внедрению 

дополнительных профессиональных 

программ, направленных на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны; 

- по составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности; 

- по организации учебно-исследовательской 

и проектной деятельности в рамках 

внеурочной деятельности; 

- по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма; 

- по вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во ВФСК «ГТО»; 

- по воспитательной работе в части 

организации дополнительного образования 

в ОО (заместитель директора по ВР); 

- по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных  профессиональных 

программ учителей математики, физики, 

информатики, химии,  биологии, 

осуществляющих   реализацию 

углубленного/профильного обучения. 

Преодоление дефицитных позиций 

педагогических работников МБОУ 

Каяльской СОШ в  вопросе повышения 

квалификации по итогам самодиагностики. 

Профессиональный рост педагогов МБОУ 

Каяльской СОШ. 

Повышение качества образования. 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УВР 

6.4. Внедрение эффективных форм работы, 

направленных на активизацию деятельности 

педагогов: мастерские успеха, тренинги 

коммуникативности, проектировочные сессии, 

семинары-практикумы, профильные 

консультации, временные творческие 

объединения и пр. 

Трансляция положительного опыта, 

взаимообмен эффективными педагогическим 

практиками. 

Включение педагогических работников в 

инновационную  деятельность, 

продуцирование идей, реализацию 

локальных, творческих  проектов, 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора по УВР, 

педагоги 
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  осуществление подбора  педагогических 

технологий,  соответствующих 
образовательным задачам. 

  

6.5. Актуализация мероприятий в области 

наставничества: 

- внедрение активных форм взаимодействия; 

- реализация механизма сопровождения и 

поддержки молодых специалистов: 

формирование наставнических групп, 

диагностика  профессиональных 

затруднений молодых специалистов, 

формирована плана развития 

наставляемого, обучение-сопровождение, 

включение в деятельность рабочих, 

творческих групп, методических 

объединениях (на разных уровнях), 

включение в конкурсное движение (на 

разных уровнях), сопровождение участия 

обучающихся в конкурсах, олимпиадах, 
соревнованиях). 

Развитие технологии наставничества, форм и 

методов взаимодействия педагогов в формате 

«наставник-наставляемый». 

Эффективная адаптация молодых 

специалистов на рабочем месте, «полное» 

включение в жизнедеятельность учреждения. 

2025-2027 гг. Директор 

VII. Ключевое условие "Школьный климат" 

7.1. Проведение мониторинговых мероприятий, 

направленных на изучение удовлетворенности 

основных субъектов образовательного 

процесса школьным укладом 

Осуществление системного анализа 

удовлетворенности школьным укладом всех 

участников образовательных отношений 

Ежегодно 

(начало, конец 

учебного года) 

Заместитель 
директора по 

УВР, социально- 
психологическая 

служба МБОУ 
Каяльской СОШ 

7.2. Проведение социально-психологического 

тестирования обучающихся, направленного 

на профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и 

психотропных веществ 

Выявление скрытой и явной 

рискогенности социально- 

психологических условий в среде подростков 

МБОУ Каяльской СОШ 

Ежегодно, 

согласно плана 

Социально- 

психологическая 

служба МБОУ 

Каяльской СОШ 

7.3. Актуализация локальных нормативно- 

правовых актов по организации психолого- 

педагогического сопровождения участников 
образовательных отношений 

Своевременная корректировка нормативной 

базы регламентирующей психолого- 

педагогическое сопровождение 
образовательного процесса. 

Весь период 

(при 

необходимости) 

Заместитель 

директора по УВР, 

социально- 
психологическая 
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    служба МБОУ 
Каяльской СОШ 

7.4. Актуализация деятельности социально- 

психологической службы сопровождения 

обучающихся в соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию 

психологических служб в ОО: 

- Деятельность рабочей группы 

ориентированной на психологический 

комфорт для всех участников 

образовательного процесса (психолог, 

логопед, социальный педагог) 

- привлечение учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия; 

- заключение договоров по взаимодействию 

(в том числе с использованием 

дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями; 

- формирование системы работы с сетевыми 

партнерами по оказанию психолого- 

педагогической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ. 

Функционирование системы по 

взаимодействию с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями, в том числе с 

использованием  дистанционных 

образовательных технологий по оказанию 

психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Решение кадрового вопроса –включение в 

деятельность социально-психологической 

службы учителя-дефектолога. 

2025-2026 гг. Заместитель 

директора по 

УВР, социально- 

психологическая 

служба МБОУ 

Каяльской СОШ 

7.5. Реализация цикла мероприятий, направленных 

на создание и функционирование креативных 

пространств (организация специальными 

наставниками (педагогами, социальными 

партнёрами, обучающими) конкурсов, 

фестивалей, конференций для привлечения к 

подобной деятельности учеников, учителей, 
родителей). 

Развитие, функционирование креативных 

пространств в МБОУ Каяльской СОШ. 

Развитие креативного видения 

образовательной  среды школы у 

обучающихся, привлечение  к данной 

деятельности педагогов, родителей 

2025-2027 гг. Заместитель 

директора поУВР 

VIII. Ключевое условие "Образовательная среда" 

8.1. Обновление материально-технической базы 

учреждения 

Обновление и модернизация средств и 

ресурсов для предоставления качественного 

образования 

2025-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора 
по УВР  



8.2. Материально-техническое обеспечение 

внедрения и функционирования цифровой 

образовательной среды в МБОУ Каяльской 

СОШ: 

- участие в реализации проекта Цифровая 

образовательная среда", 

- создание безопасной цифровой 

образовательной среды,  которая 

ориентирована на создание «профилей» 

цифровых компетенций обучающихся и 

педагогов. 

Объединение всех ресурсов МБОУ Каяльской 

СОШ для создания безопасной цифровой 

образовательной среды 

2025-2027 гг. Директор, 

заместители 

директора 

по УВР 

8.3. Совершенствование  предметно- 

пространственной среды образовательного 

учреждения через создание новых 

многофункциональных образовательных 

пространств, в том числе за счет создания 

центра детских и педагогических инициатив 

Введение в действие новых образовательных 

пространств для реализации учебных и 

внеурочных занятий, творческих дел 

2025-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора 

по УВР и 

8.4. Участие в грантовых программах и конкурсах 

по модернизации  предметно- 

пространственного компонента 

образовательной среды 

Привлечение дополнительных источников 

финансирования в целях модернизации 

предметно-пространственного компонента 

образовательной среды 

2025-2027 гг. Директор, 

заместитель 

директора 

по УВР  
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